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Interests
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17.5 - Other Relevant Information
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Company, with the incorporation of Banco Indusval's
shares by the holding company NK 031
Empreendimentos e Participagbes S.A.

* Capital Increase approved by the Board of Directors
on December 31, 2020
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1.0 - Identificagdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do FERNANDO FEGYVERES

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

voiter

BANCO INDUSVAL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MEF n° 61.024.352/0001-71
NIRE 353.000.242-90
Cdédigo CVM: 20885

DECLARAGAO

Declaro, nos termos da instrugao CVM n° 480 e posteriores alteragdes, que, na qualidade de
Diretor Geral do Banco Indusval S.A.:

1. Revisei o Formulario de Referéncia;
2. Todas as informacgdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n© 480,
em especial aos artigos 14 a 19; e

3. O conjunto de informagodes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do Banco Indusval S.A. e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios emitidos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

DocuSigned by:

Fuwands ¢ LA
1FB13BE42BF44B...

FERNAN DO7FEGYVERES
CPF: 148.106.108-96

DS

voiter.com l ﬂM)ﬂ
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relagoes Com Investidores

voiter

BANCO INDUSVAL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MEF n° 61.024.352/0001-71
NIRE 353.000.242-90
Cdédigo CVM: 20885

DECLARAGAO

Declaro, nos termos da instrucao CVM n° 480 e posteriores alteragdes, que, na qualidade de
Diretor de Relagcdes com Investidores do Banco Indusval S.A.:

1. Revisei o Formulario de Referéncia;

2. Todas as informacgdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n© 480,
em especial aos artigos 14 a 19; e

3. O conjunto de informagodes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do Banco Indusval S.A. e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios emitidos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

DocuSigned by:

(arlss Indie bumesinds da Sibia

ROSELO4IBALSELNO-

CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA
CPF: 178.217.718-30

DS
voiter.com l ﬂM)ﬂ
PAGINA 3 de 224
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2.1/2.2 - Identificagdao E Remuneracao Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 287-9

Tipo auditor Nacional
‘Nome/Razio social Pricewaterhouse&coopers Auditores Independentes T
CPEICNPY T 61562.112/0001-20
Datalnicio T 02052019
Descrigio do servigo contratado . Auditoria das demonstragdes financeiras BRGAAP (junho e dezembro), IFRS (dezembro), Conglomerado Prudencial (junho e

dezembro) e revisao especial (ITRs). Auditoria dos controles internos (Resolugdo BACEN n° 3.467), revisdo da carteira de
crédito (Resolugao BACEN n° 2.682), revisdo de informagdes econdmico-fiscais.

Montante total da remuneragao dos auditores Total Auditoria: R$ 975.000,00
independentes segregado por servigo Banco Indusval: R$ 731.250,00
Banco SmartBank: R$ 195.000,00
Distribuidora Intercap de Titulos e Valores Mobiliarios: R$ 48.750,00

Justificativa da substituicdao Nao houve substituicao da firma de auditoria. Houve rotagao de responsavel técnico de Ricardo Baldin (CPF 163.678.040-72)
nos exercicios de 2006 a 2008, para Luis Carlos Matias Ramos (CPF 103.007.048-28) no periodo de 10/02/2009 a
28/04/2009, Sérgio Dias da Silva (CPF 828.575.477-49) para os exercicios 2009 a 2011, Maria José de Mula Cury (CPF
103.571.768-98) para o periodo de 01/01/2012 a 10/08/2016, Carlos Augusto da Silva (CPF 507.225.816-53) para o periodo
de 11/08/2016 a 30/06/2019 e, desde entédo, Maria José de Mula Cury (CPF 103.571.768-98).

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia nao ha
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

' . Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Barra Funda, S&do Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-903
M Mul 201 103.571.768- 1400, ' : » SP, ; '
aria José de Mula Cury 30/06/2019 03.571.768-98 Telefone (0011) 36743834, Fax (0011) 36743716, e-mail: maria.jose.cury@br.pwc.com
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

Versao :

2.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em complemento as informagdes do item 2.1/2.2 - Identificagdo e Remuneragdo dos Auditores, segue
detalhamento de “Responsavel Técnico” no periodo de 2017 a 2019.

Ano

Nome
Empresarial

Responsavel
Técnico

CPF
Telefone
E-mail

Data
Contratagéo

Descricao
dos
Servigos

2017

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Carlos Augusto da Silva

507.225.816-53
(11) 3674.2000

carlos_augusto.silva@br.pwc.com

06/02/2017

Auditoria das demonstragdes
financeiras BRGAAP (junho e
dezembro), Conglomerado
Prudencial (Junho e Dezembro),
IFRS (dezembro) e revisdo
especial (ITRs)

Auditoria dos controles internos
(Resolugéo BACEN n° 3.467),
revisdo da carteira de crédito
(Resolugéo BACEN n° 2.682),
revisdo de informacdes
econdmico-fiscais.

2018

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Carlos Augusto da Silva

507.225.816-53
(11) 3674.2000

carlos_augusto.silva@br.pwc.com

02/05/2018

Auditoria das demonstracgdes
financeiras BRGAAP (junho e
dezembro), Conglomerado
Prudencial (Junho e Dezembro),
IFRS (dezembro) e revisdo
especial (ITRs)

Auditoria dos controles internos
(Resolugdo BACEN n° 3.467),
revisdo da carteira de crédito
(Resolugéo BACEN n° 2.682),
revisdo de informagdes
econdmico-fiscais.

2019

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Maria José de Mula Cury

103.571.768-98
(11) 3674.2000

maria.jose.cury@br.pwc.com

02/05/2019

Auditoria das demonstragdes
financeiras BRGAAP (junho e
dezembro), Conglomerado
Prudencial (Junho e Dezembro),
IFRS (dezembro) e revisdo
especial (ITRs)

Auditoria dos controles internos
(Resolugéo BACEN n° 3.467),
revisdo da carteira de crédito
(Resolugéo BACEN n° 2.682),
revisdo de informacdes
econdmico-fiscais.
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3.1 - Informagoes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patriménio Liquido 508.052.073,07 145.520.406,62 271.985.083,42
Ativo Total 3.080.989.120,61 2.444.982.169,19 2.655.217.285,07
Rec. Lig./Rec. Intermed. 14.812.281,22 -185.959.489,72 -116.291.454,09
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto -37.855.717,88 -178.515.716,39 -239.838.854,93
Resultado Liquido -11.211.965,56 -125.071.559,84 -223.513.822,60
Numero de A¢des, Ex-Tesouraria 86.744.495 151.983.855 151.983.855
(Unidades)
Valor Patrimonial da Agao (Reais 5,860000 0,960000 1,790000
Unidade)
Resultado Basico por Agao -0,310000 -0,470000 -0,960000
Resultado Diluido por Agéao -0,31 -0,47 -0,96
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3.2 - Medigoes Nao Contabeis

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciacao e amortizagdao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes nao contabeis

Informagoes Consolidadas dos exercicios sociais encerrados em

Descrigao 2017 2018 2019
Liquidez

Caixa Livre (em R$ mil) 786.117 928.151 834.644
Rentabilidade

Margem Financeira Liquida (NIM) 0,2% 0,2% -1,3%
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) -58,3% -59,9% -3,4%
Retorno sobre Ativo Médio (ROAA) -6,6% -4,9% -0,4%

indice de Qualidade da Carteira de Crédito Expandida

indice de Inadimpléncia (NPL 90) 12,0% 3,6% 4,3%

b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Caixa Livre = Soma das disponibilidades, aplica¢des financeiras de liquidez, depdsitos em garantia e titulos e
valores mobiliarios (TVM), deduzindo-se os titulos de crédito classificados em TVM (CPR, CDA/WA, NP,
debentures e FIDC) e as captagdes no mercado aberto.

Informagoes Consolidadas dos exercicios sociais encerrados em

Versao: 7

Em R$ mil 2017 2018 2019
Disponibilidades 9.198 6.767 21.999
Depdsitos em garantia 29.557 6.173 0
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 322.126 770.529 500.206
Titulos e valores mobiliarios 500.013 337.074 500.095
(-) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez - Vinc. Crédito Rural -28.404 0 0
(-) Captagbes no Mercado Aberto -46.373 -192.392 -187.656
Caixa Livre 786.117 928.151 834.644

" Deduzidos os titulos de crédito classificados em TVM (CPR, CDA/WA, NP, debéntures e FIDC).

NIM (Net Interest Margin) = Margem Financeira Liquida = Quociente entre (i) Resultado Bruto de Intermediacao
Financeira ajustado, excluindo-se provisdes para devedores duvidosos, € (ii) Ativos Remuneraveis Médios.

Informagoes Consolidadas dos exercicios sociais encerrados em

Em R$ mil 2017 2018 2019
Resultado Interm. Financeira ajustado’ antes de Despesa PDD 4.251 2.566 -18.104
Ativos Remuneraveis Médios 2.387.043 1.518.450 1.344.012
Margem Financeira Liquida (NIM) 0,2% 0,2% -1,3%

" Desconsidera os efeitos de (i) recuperagdes de créditos em perda, (ii) descontos concedidos na liquidagdo de operagdes
no periodo e (iii) parcela de risco de crédito atribuida aos titulos e valores mobiliarios.
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3.2 - Medigoes Nao Contabeis

ROAE (Return on Average Equity) = Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio = Quociente entre o Lucro
Liquido e o Patrim6nio Liquido médio do periodo.

Informagoes Consolidadas dos exercicios sociais encerrados em

Em R$ mil 2017 2018 2019
Lucro Liquido -223.514 -125.072 -11.212
Patriménio Liquido Médio 383.604 208.752 326.786
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) -58,3% -59,9% -3,4%

ROAA (Return on Average Asset) = Retorno sobre o Ativo Médio = Quociente entre o Lucro Liquido e o Ativo

médio do periodo.

Informagoes Consolidadas dos exercicios sociais encerrados em

Em R$ mil 2017 2018 2019
Lucro Liquido -223.514 -125.072 -11.212
Ativo Médio 3.386.903 2.550.100 2.762.986
Retorno sobre Ativo Médio (ROAA) -6,6% -4,9% -0,4%

indice de Inadimpléncia = Quociente entre créditos nao performados (saldo devedor de contratos com alguma
parcela vencida por prazo superior a 90 dias) e Carteira de Crédito Expandida.

Informagoes Consolidadas dos exercicios sociais encerrados em

Em R$ mil 2017 2018 2019
Créditos em atraso ha mais de 90 dias (NPL 90 dias) 149.065 25.421 48.164
Carteira de Crédito de Expandida 1.239.036 704.301 1.119.882
indice de Inadimpléncia (NPL 90 dias) 12,0% 3,6% 4,3%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢gao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

Caixa Livre

Medida de liquidez que indica o volume de recursos liquidos do Banco.

NIM
(Margem Financeira Liquida)

Medida que quantifica a rentabilidade dos ativos remuneraveis, ou seja, 0s
ativos sobre os quais a Companhia gera receita.

ROAE
(Retorno sobre Patriménio Liquido médio)

Medida de rentabilidade sobre o capital proprio.

ROAA
(Retorno sobre Ativo médio)

Medida de rentabilidade sobre capital proprio e capital de terceiros.

indice de Inadimpléncia

Medida de qualidade da carteira de crédito expandida.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A seguir, descrevemos os eventos subsequentes em relagdo as demonstragdes financeiras consolidadas do
exercicio findo em 31.12.2019.

Conforme comunicado ao mercado de 03.01.2020, o Conselho de Administragdo da Companhia homologou o
aumento de capital da Companhia, dentro do capital autorizado, em razdo da CONVERSAO DAS LETRAS
FINANCEIRAS EM AGOES ORDINARIAS.

Em 10.07.2019, o Conselho de Administragédo da Companhia aprovou a emissao privada de Letras Financeiras,
que seriam mandatoriamente convertidas em agées ordinarias da Companhia caso o indice de Capital Nivel |
da Companhia, apurado na forma estabelecida pela Resolu¢cdo BACEN n° 4.193, fosse inferior a 9% em
qualquer més. Esta hipétese de converséo foi verificada com a apuracéo do indice de Capital Nivel | da
Companhia referente ao més de novembro de 2019, e informado ao Banco Central em 2 de janeiro de 2020.

Diante da converséao das Letras Financeiras em agdes ordinarias, o capital social da Companhia passou a ser
R$1.156.335.497,25, divididos em 99.072.523 agbes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal, e
3.749.410 agdes preferenciais nominativas escriturais, sem valor nominal.

Em 01.07.2020, a Companhia comunicou ao mercado a conclusdo da AQUISIGAO DA COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA, a empresa CRIPTON COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. A aquisicdo da Comercializadora esta
alinhada com a estratégia tragada pela administracdo do Banco, que acredita que os mercados financeiro e de
energia sao complementares e, portanto, permitira ao Banco expandir sua atuagdo e proporcionar novas
estruturas para seus clientes.

Diante da PANDEMIA DE COVID-19, com o objetivo de garantir a continuidade do negécio, o Banco Indusval
S.A. reviu seu plano de contingéncia e preparou seu ambiente tecnoldgico, adequando-o para que a totalidade
dos funciondrios trabalhe a distancia. Entendemos que, por ainda estarmos na pandemia, seus
desdobramentos n&o estdo claros, sendo prudente aguardar que o cenario se estabilize.

Temos identificado um aumento na demanda por crédito, em especial, pela retragdo na concesséo de crédito
no mercado como um todo, gerando, assim, oportunidades pontuais de negoécio. Estamos atentos as
oportunidades de negdécio, mas manteremos a prudéncia, aguardando a estabilizagdo das perspectivas de
medio e longo prazo para a economia. Em relagéo a atividade de concesséao de crédito, temos mantido nossa
postura seletiva na concessao de novos créditos e estamos monitorando nossa carteira de crédito levando em
conta o atual cenario e possiveis impactos em nossa carteira. Nossa estrutura de garantias e modelo de
negdcio, entretanto, coloca-nos numa posigdo confortavel nesse quesito.
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3.4 - Politica de Destinacao Dos Resultados

3.4. Descrever a politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios
sociais, indicando:

A forma de destinacéo dos resultados do Banco Indusval S.A. esta definida em seu Estatuto Social, e é a seguir
sumarizada:

2017 2018 2019

RESERVA LEGAL

Determinada pelo Artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, a reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social, somente podendo ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital.

O artigo 39 do Estatuto Social do Banco Indusval S.A. prevé que 5% do lucro liquido
do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagédo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o §1°
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agbes exceder 30% do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

RESERVAS ESTATUTARIAS

Nos termos do artigo 194 da Lei n° 6.404/76, o Estatuto Social da Companhia podera

criar reservas, desde que, para cada uma: (i) indique, de modo preciso e completo, a

sua finalidade; (ii) fixe os critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos

que serdo destinados a sua constituicao; e (iii) estabeleca o limite maximo da reserva.

O Conselho de Administragdo da Companhia “ad referendum” da Assembleia Geral,
a. regras sobre retengio de podera deliberar a formagao das seguintes reservas: Reserva para Equalizagéo de

lucros Dividendos e Reserva para Reforgo do Capital de Giro.

A RESERVA PARA EQUALIZAGAO DE DIVIDENDOS seré limitada a 40% do valor
do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando
manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo formada com recursos:

a. equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agoes;

b. equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo, lancada a
lucros acumulados;

c. equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados;

d. decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos.

A RESERVA PARA REFORGO DO CAPITAL DE GIRO sera limitada a 30% do valor
do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacao da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Com o advento da Lei n® 9.249/95, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 1996, as
companhias podem pagar juros sobre o capital préprio a seus acionistas, a serem
imputados, liquidos do Imposto de Renda na Fonte, ao valor do dividendo minimo
b. regras sobre distribuicio de  obrigatorio.
dividendos Dividendo Minimo Obrigatério de acordo com o Estatuto Social do Banco Indusval, é
assegurado aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério,
25% do lucro liquido ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados
nos incisos |, Il e 11l do Artigo 202 da Lei no 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des).

c. periodicidade das

distribuicoes de dividendos Anual
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3.4 - Politica de Destinacao Dos Resultados

d. eventuais restrigoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao ha restricdes

€. se 0 emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o N&o ha politica. A destinagéo é baseada no Estatuto Social
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Com relagéo a destinagéo dos resultados dos 3 ultimos exercicios, apresentamos abaixo o quadro comparativo:

Descrigdo | Em R$ mil 2017 2018 2019
Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio -222.896 -125.072 -11.212

Reserva Legal - - -

Reservas Estatutarias - - -
Juros sobre o capital proprio - - -
Realizagao da reserva de reavaliagao - - -
Realizacao da reserva para equalizacao de dividendos - - -
Ajuste de exercicios anteriores - - -
Perda decorrente de entrega de stock options - - -
Encerramento de outorga - stock options - - -

Manutencgao / Exclusdo em prejuizos acumulados -222.896 -125.072 -11.212

Destinagoes do Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio -222.896 -125.072 -11.212
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3.5 - Distribuicao de Dividendos E Retencgao de Lucro Liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

-11.211.965,56

-125.071.559,84

-223.513.822,60

g/i\;idendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
o

;I'jn)(a de retorno em relagdo ao patriménio liquido do emissor -0,022069 -0,859478 -0,821787
%,

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacéao da retencao

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Preferencial 0,00 ' |

Versao : 7
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3.6 - Declaracio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta
de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Em 2017,2018 e 2019, nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital proprio a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versao : 7

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descrigdo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 2.572.937.047,54 indice de Endividamento 506,43175846
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3.8 - Obrigacoes

Versao : 7

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

privilégios
Titulos de divida Quirografarias 1.311.439.072,46 861.121.315,91 368.127.833,22 88.575.778,42 2.629.264.000,01
Total 1.311.439.072,46 861.121.315,91 368.127.833,22 88.575.778,42 2.629.264.000,01
Observagao

Mais informacdes, vide item 3.9
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3.9 - Outras Informagodes Relevantes

3.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Demonstragoes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as IFRS

Em 28.12.2007, foi aprovada a Lei n° 11.638, complementada pela Lei n°® 11.941, de 27.05.2009 (converséo,
em lei, da MP 449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Agdes e introduziram novas regras contabeis
aplicaveis a esta espécie de sociedade, com o objetivo de convergéncia com as praticas contabeis
internacionais (IFRS) emitidas pelo IASB.

A Resolugéo n° 3.786/09 do CMN e as Circulares n° 3.472/09 e n° 3.516/10 do BACEN estabeleceram que as
instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, constituidas sob a forma de
companhia aberta ou que sejam obrigadas a constituir Comité de Auditoria, devem, a partir de 31.12.2010,
elaborar anualmente e divulgar em até 90 dias apds a data-base de 31 de dezembro suas demonstragbes
contabeis consolidadas, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS),
seguindo os pronunciamentos internacionais emitidos pelo IASB — International Accounting Standards Board.

Em atendimento a legislagdo, a Companhia disponibiliza em seu site www.bip.b.br/ri, assim como na CVM
(www.cvm.gov.br), suas demonstracées contabeis em BRGAAP e, adicionalmente, as demonstracdes
financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as IFRS.

Em complemento ao item 3.8

Segue abaixo abertura da divida consolidada dos ultimos trés anos:

Valores em R$ Exercicio 2017

Até 1 ano De1a3 De3ab5 Acima de Total

anos anos 5 anos

Depositos a vista 16.677 - - - 16.677
Depdsitos Interfinanceiros 28.537 - - - 28.537
Depositos a prazo 553.333 932.812 26.791 84 1.513.020
Outros Depositos - - - - -
Total de depésitos 598.547 932.812 26.791 84 1.558.234
Letras agricolas, financeiras e imobiliarias 414.196 107.828 41 - 522.065

Empréstimos no pais - - - - .
Empréstimos no exterior - - - _ .

Repasses no pais 5.229 6.517 1.772 13 13.531
Captagdes no mercado aberto 46.373 - - - 46.373
Relagdes interdependéncias 6.095 - - - 6.095
Outras obrigacdes 184.981 47.842 - - 232.823
Resultado de exercicios futuros 547 3.565 - - 4112
Total de dividas quirografarias 1.255.968 1.098.564 28.604 97 2.383.233
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3.9 - Outras Informagodes Relevantes

Valores em R$ Exercicio 2018

Até 1 ano De1a3 De3a5 Acima de Total

anos anos 5 anos

Depositos a vista 15.045 - - - 15.045
Depdsitos Interfinanceiros - - - - -
Depdsitos a prazo 626.767 1.045.540 35.479 71 1.707.857
Outros Depositos - - - - -
Total de depésitos 641.812 1.045.540 35.479 71 1.722.902
Letras agricolas, financeiras e imobiliarias 263.890 10.657 - - 274.547

Empréstimos no pais - - - _ .
Empréstimos no exterior - - - - -

Repasses no pais 1.271 6.728 414 - 8.413
Captagdes no mercado aberto 192.392 - - - 192.392
Relagdes interdependéncias 4912 - - - 4.912
Outras obrigacdes 17.392 76.996 - - 94.388
Resultado de exercicios futuros - 1.908 - - 1.908
Total de dividas quirografarias 1.121.669 1.141.829 35.893 7 2.299.462
Valores em R$ Exercicio 2019

Até 1 ano De1a3 De3ab5 Acima de Total

anos anos 5 anos

Depositos a vista 12.028 - - - 12.028
Depositos Interfinanceiros - - - - -
Depdsitos a prazo 695.768 708.735 368.117 32.249 1.804.869
Outros Depositos - - - - -
Total de depédsitos 707.796 708.735 368.117 32.249 1.816.897
Letras agricolas, financeiras e imobiliarias 285.207 2.403 - 56.327 343.937

Empréstimos no pais - - - - .
Empréstimos no exterior - - - _ .

Repasses no pais 1.134 4.280 11 - 5.425
Captagbes no mercado aberto 187.656 - - - 187.656
Relagdes interdependéncias 911 - - - 911
Outras obrigacdes 128.735 143.215 - - 271.950
Resultado de exercicios futuros - 2.488 - - 2.488
Total de dividas quirografarias 1.311.439 861.121 368.128 88.576 2.629.264
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4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

A. Aos setores da economia nos quais o emissor atue

As condi¢gdes macroecondmicas globais e no Brasil podem afetar nossos negoécios, os resultados das
nossas operagoes e o preco de nossas agoes.

Em cenarios macroecondmicos mais instaveis, com baixo crescimento econémico, pressdes inflacionarias e
com predisposi¢cdo para aumento das taxas de inadimpléncia, nossos resultados operacionais podem ser
impactados, uma vez que tal fato impacta a capacidade de pagamento de nossos clientes.

A pandemia da COVID-19, devido a sua dimenséao e as incertezas com relacado a sua duragdo, tem um alto
impacto no crescimento econdmico mundial e nacional, que afetam a execucgéo do planejamento estratégico
da instituicao e a situagao financeira de nossos clientes.

Problemas em setores econdmicos com maior participagcao no PIB brasileiro podem impactar no
crescimento de nossa carteira de crédito.

A manutengao e o crescimento do volume de crédito concedido a empresas estdo correlacionados com o
crescimento da economia e, por consequéncia, com os setores mais representativos na composigao do Produto
Interno Bruto (PIB). Desta forma, nossa carteira de crédito acompanha de alguma forma tal distribuicéo e
estamos expostos a riscos de clientes em setores que tem sua capacidade de pagamento afetada tanto pelo
crescimento econdmico quanto pelas variagcbes em taxas de juros, prazos e moedas. Tais efeitos podem
comprometer a capacidade de pagamento de nossos clientes em determinados setores, com impacto adverso
no nivel de inadimpléncia da carteira de crédito e na rentabilidade de nossas operagdes

A crescente competitividade no setor de servigos bancarios brasileiro pode afetar de forma negativa
nossas expectativas de negocios.

Tradicionalmente, nossos principais concorrentes sao bancos de médio porte especializados. Alguns desses
bancos tém adotado estratégias de capitalizacao similares as nossas e foco em nossos segmentos de atuagéo.
Concorremos também com os bancos de maior porte, privados e publicos, que aumentaram sua participagao
no volume de crédito cursado no sistema financeiro nacional. Destaca-se, inclusive, a atuagao dos bancos
publicos quando respondem a contragao de liquidez trazida por crises globais. Ademais, as tecnologias digitais
amplamente utilizadas nos servigos bancarios estdo alterando a maneira como os clientes acessam esses
servigos e aumentando a competitividade no setor.

O aumento da concorréncia pode nos afetar adversamente em virtude, dentre outros fatores, da limitagéo de
nossa capacidade de aumentar a base de clientes e expandir nossas operagdes, resultando na redugao da
margem de lucro sobre nossas atividades, e aumentando a disputa pelas oportunidades de investimento.

Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises podem afetar a economia brasileira e ter
impacto em nossos negécios e no valor de mercado de nossas agoes.

Embora a conjuntura econémica de cada pais possa ser significativamente diferente da conjuntura econémica
no Brasil, o valor de mercado de valores mobiliarios de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
escalas, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, uma vez que pode haver o incremento
ou redugéao do volume de capital estrangeiro investido nessas companhias.

A reacao dos investidores aos acontecimentos favoraveis ou desfavoraveis em outras economias pode ter
impacto sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, inclusive os valores
mobiliarios da nossa emissao.

Com relagao a pandemia COVID-19, seus efeitos tém afetado a visdo dos investidores internacionais sobre a
economia brasileira, trazendo incertezas sobre os pregcos de ativos nacionais e a liquidez proveniente do
mercado externo.
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4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

B. Ao Emissor

Menor rigidez das politicas de andlise e concessao de crédito pode levar a um aumento da
inadimpléncia em relagao ao total da carteira.

A menor rigidez das politicas de analise e concesséao de crédito pode acarretar no aceite de clientes que tenham
uma maior probabilidade de inadimpléncia. Tal incremento na inadimpléncia pode ter efeito adverso sobre os
resultados de nossos negocios quando o risco incorrido for menor que o retorno atribuido a essas operacoes.

A deterioracdo da qualidade dos colaterais de nossas operagdoes pode impactar nossa taxa de
recuperacao de créditos.

Parte de nossas operagdes possuem garantias que mitigam o risco de crédito. Nos casos em que a garantia
seja passivel de desvalorizagdo e esta ocorra em niveis superiores ao esperado, tendo em vista as
caracteristicas de cada colateral, isso pode impactar a taxa de sucesso na recuperagao de créditos e
consequentemente nossos resultados.

Uma variagao significativa dos prazos e taxas da nossa carteira de crédito e das nossas fontes de
captacdao, ou seja, o descasamento de ativos e passivos, pode afetar adversamente os nossos
resultados operacionais e a nossa capacidade de incrementar operagoes de crédito.

Estamos expostos a variagdes de taxas de juros, prazos de vencimento e moedas entre nossos ativos e
passivos.

A maior parte de nossa carteira de crédito é formada por empréstimos corrigidos por indexadores, em especial
pelo Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescidos de spread. A rentabilidade das nossas operagoes
de crédito depende de nossa capacidade de gerir nossos ativos e passivos, ou seja, as taxas de juros pagas
pelos recursos captados e as taxas de juros cobradas de nossos clientes em operacdes de crédito. O aumento
nas taxas de juros no Brasil tem impacto sobre nosso custo de captacao de recursos e, caso nao seja possivel
repassar o aumento as taxas de juros que cobramos de nossos clientes em operagdes de empréstimo, podera
reduzir a nossa margem de lucro em operagdes de crédito e afetar negativamente nossos resultados
operacionais e condi¢ao financeira.

Adicionalmente, a captagao que é realizada em moeda estrangeira, através de linhas de crédito com bancos
estrangeiros para financiar opera¢des de comércio exterior e operagdes em moeda local, pode ter seu custo
aumentado gracas a uma desvalorizagdo do real frente as moedas estrangeiras, impactando também a
rentabilidade de nossas operagdes.

Um aumento em nossos custos de captacéo, por variagéo de taxas de juros, prazos de vencimento e/ou moeda,
pode exigir uma elevagédo na taxa de juros que cobramos em nossas operacdes de crédito, o que, como
consequéncia, pode afetar a nossa capacidade em atrair novos clientes. Um declinio no crescimento das nossas
operagdes de crédito pode afetar adversamente nossos resultados operacionais e condig¢ao financeira.

Depésitos a prazo representam uma importante fonte de recursos para o Banco. Dificuldades na
captacao de recursos via depdsitos a prazo podem afetar negativamente nossos resultados.

Utilizamos depdsitos a prazo como fonte de captagdo de recursos. Nossa capacidade de obter recursos
adicionais dependera, dentre outros fatores, do nosso desempenho e das condigdes de mercado no futuro.
Nao é possivel assegurar que os depodsitos a prazo continuarao disponiveis em termos favoraveis. Se nao
conseguirmos obter novos recursos, poderemos nao ter condicdes de manter ou ampliar nossa carteira de
crédito ou responder de forma eficaz a mudangas nas condi¢cdes de negdécio e pressdes competitivas, o que
podera ter um efeito adverso sobre o desenvolvimento de nossos negécios, nossa situagéo financeira e/ou
nossos resultados operacionais.

Uma deterioragdo de nossa classificacdo de crédito pelas agéncias de rating podera aumentar os
nossos custos de captacgao.

Os nossos custos de captagéo sao influenciados por inumeros fatores, incluindo alguns fora de nosso controle,
tais como as condigbes macroecondmicas e o ambiente regulatério para os bancos brasileiros. Qualquer
mudanca desfavoravel nesses fatores podera causar um impacto negativo em nossa classificagéo de crédito.
Esse impacto adverso em nossa classificacao de crédito poderia restringir a nossa capacidade de tomar
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recursos emprestados, ceder carteiras de crédito ou emitir titulos e valores mobiliarios em termos aceitaveis,
aumentando o nosso custo de captagéo ou, até mesmo, inviabilizando a captagao de recursos, em condigdes
extremas.

Nossa carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos esta sujeita a
variagbes de mercado devido a mudangas nas condicbes econdmico-financeiras brasileiras e
internacionais.

Ganhos ou perdas em nossa carteira de investimentos podem nao contribuir para a manutengao de niveis de
receita liquida consistentes com aqueles obtidos em periodos recentes ou em quaisquer outros periodos.

Além dos diversos papéis nos quais investimos como muitos outros bancos brasileiros, também investimos em
titulos da divida do governo brasileiro. Caso o governo brasileiro deixe de efetuar os pagamentos devidos
desses titulos, tal fato teria forte efeito adverso na nossa posicdo financeira e em nossos resultados
operacionais. Adicionalmente, uma redugéo significativa no valor de mercado dos titulos brasileiros que
detemos em nossa carteira poderia ter forte impacto adverso nas nossas condi¢des financeiras, nos nossos
resultados operacionais e em nossa capitalizagao.

Poderemos ndo conseguir implementar nossa estratégia de negécios nos prazos inicialmente
esperados.

A nossa capacidade de colocar em pratica as principais medidas que fazem parte de nossa estratégia de
negoécios depende de uma série de fatores, dentre os quais o crescimento do setor bancario brasileiro e a
nossa consequente capitalizagédo em virtude desse crescimento, o desenvolvimento continuo da infraestrutura
tecnoldgica visando ao aumento da eficiéncia operacional, a criagdo de novos produtos, a expansao geografica,
dentre outros.

Falhas em processos, fraudes ou ataques cibernéticos podem gerar prejuizos financeiros e a imagem
da Instituicao.

Falhas em nossos processos, sistemas, colaboradores e fornecedores podem gerar prejuizos a Instituicdo
diretamente e gerar problemas a nossos clientes, afetando a imagem da Instituicao e, consequentemente. a
sua capacidade de fazer novos negécios. Adicionalmente, as instituicdes financeiras sédo alvos frequentes de
fraudes e ataques cibernéticos, podendo gerar prejuizos e vazamento de dados de clientes, o que também
afeta a imagem da Instituicdo no mercado.

A COVID-19 trouxe novos desafios no controle dos riscos operacionais, protegéo a integridade fisica de seus
colaboradores e seguranca da informacéo. A Instituicdo estabeleceu o sistema de home office integral para a
protecao de seus colaboradores, a excegao apenas as atividades essenciais para a manutengao de seu espago
fisico e processos de expedi¢édo e recepgéo de materiais e documentos fisicos.

C. A seu Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de Controle

A saida de membros da nossa Administragao, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal altamente
qualificado para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios.

Nossa capacidade em manter nossa posi¢cao competitiva e implementar estratégias de crescimento depende
da nossa Administragdo. Envidamos os nossos melhores esforgos para atrair e manter pessoal qualificado para
integrar nossa Administragdo. A perda de membros da nossa Administragdo, ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situacao financeira
€ nos nossos resultados operacionais.

Somos altamente dependentes das habilidades técnicas de nosso pessoal, bem como de seus
relacionamentos com clientes, a perda de elementos chave de nossa for¢a de trabalho (especialmente para
concorrentes emergentes, como startups e fintechs) poderia dificultar nossa capacidade de competir, crescer
€ gerenciar nosso negoécio. A perda dessa expertise poderia afetar de forma significativa nosso desempenho
financeiro, perspectivas futuras e posicao competitiva.
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D. A seus Acionistas

Um acionista, com posicao relevante, e integrante do acordo de acionistas, que possua relagao com
atividades ilicitas pode trazer um risco de imagem as atividades do Banco.

Caso algum de nossos acionistas, em especial aqueles que constam no acordo de acionistas, que possuem
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento da Companhia se envolva em atividades
ilicitas, a imagem do Banco no mercado pode ser afetada, consequentemente limitando nosso acesso a
captacao de recursos no mercado, sejam eles por depdsitos ou por linhas com outras instituicdes financeiras.

O acesso limitado a captacdo de recursos no mercado tem impacto direto no crescimento das nossas
operagdes de crédito e pode afetar adversamente nossos resultados operacionais e condig¢ao financeira.

Um acionista, com posigao relevante, que decida se desfazer de suas a¢des pertencentes ao Banco,
independente do preco, pode afetar o pregco de mercado da Companhia.

Um acionista, com posicao relevante, que decida se desfazer de suas agdes do Banco, independente do preco,
pode afetar o valor de mercado da Companhia e, consequentemente, trazer insegurangas para os demais
investidores.

Um mercado de negociagéo ativo e liquido para as nossas agoes preferenciais podera ndo se manter a
qualquer tempo, limitando a capacidade dos investidores de venderem as agdes pelo pre¢co e no
momento desejado.

Nao podemos prever até que ponto o interesse dos investidores no Banco levara a ampliagdo do mercado para
a negociacao das agdes da Companhia na B3 ou quéo liquido tal mercado se mantera. O mercado acionario
brasileiro é ainda concentrado, volatil e menos liquido que outros mercados ao redor do globo. Embora todas
as agdes em circulagdo de uma companhia listada possam ser negociadas na B3, o mercado brasileiro ainda
se caracteriza por empresas de controle definido e, em varios casos, menos de metade das agdes listadas
estao efetivamente disponiveis para negociagédo ao publico. Essas caracteristicas de mercado podem limitar
substancialmente a capacidade dos titulares de nossas acbes de vendé-las a pregos satisfatérios € no
momento desejado, dessa forma, afetando adversamente seu valor de mercado.

E. A Regulagio dos setores em que o emissor atue
Os nossos negocios bancarios dependem em elevado grau do ambiente regulatoério.

O sistema bancario brasileiro esta sujeito a uma extensa regulamentagéo e continua fiscalizagdo por parte do
Banco Central do Brasil, tanto para garantir a manutengéo da seguranga do sistema quanto como instrumento
de politica monetaria. Essa regulamentacéo é aplicada com regularidade pelo governo brasileiro para controlar
a disponibilidade de crédito e o consumo no pais. Desta forma, mudangas permanentes ou temporarias na
regulamentagao podem afetar nossos resultados.

Nés ndo temos controle sobre as normas governamentais que regem todos os aspectos de nossas operagdes,
inclusive no que diz respeito a:

« Exigéncias de capital minimo;

* Requisitos de depdsitos compulsérios e/ou reservas;

» Limites para empréstimos e/ou outras restrigdes ao crédito, incluindo alocagbes compulsérias;

* Requisitos contabeis e estatisticos;

* Limites e restricbes as taxas de juros e tarifas cobradas;

« AlteracGes na taxa basica de juros;

« AlteracGes na legislacéo tributaria e previdenciaria podem afetar negativamente nossas operacgoes.

Modifica¢des frequentes nas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, sejam em BRGAAP ou IFRS, podem afetar
nossos resultados, uma vez seriam necessarios investimentos em recursos humanos e também tecnol6gicos
para adequacao a tais modificagoes.
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F. A suas Controladas e Coligadas

O Banco Indusval S.A. possui participagdes diretas nas seguintes empresas: BI&P Comércio de Cereais, BI&P
Assessoria e Participagdes (Investment Banking), Banco SmartBank e Intercap DTVM.

Eventualmente, o Banco poderia sofrer impactos, em razao de resultados negativos advindos de contingéncias
legais ou societarias envolvendo referidas empresas.

G. A seus Fornecedores

O Banco Indusval S.A. esta sujeito a interrup¢ao de algumas atividades prestadas por empresas terceirizadas
e que podem interferir negativamente na operacgéo da Instituicao.

H. A seus Clientes

Estamos sujeitos ao aumento da inadimpléncia de nossos tomadores de crédito, o que podera afetar
negativamente nossos resultados. Para isso, o Banco tem adotado uma politica de crédito conservadora, em
razao, principalmente, da instabilidade macroecondémica pela qual passa o Brasil.

l. Aos Paises Estrangeiros onde o emissor atue

Apesar de bastante limitada, o Banco possui uma agéncia nas llhas Cayman, que esta sujeita aos riscos
regulatérios do pais.

J. A Questoes Socioambientais

O Banco pode incorrer em perdas financeiras e em sua reputag¢ao advindos do descumprimento dos
deveres e obrigagdes para com a sociedade em geral e o respeito ao meio ambiente por parte de nossos
clientes, fornecedores e demais stakeholders.

O risco socioambiental é representado por danos potenciais que uma atividade econbémica pode causar a
sociedade e ao meio ambiente. O Banco esta sujeito a esses danos, em sua maioria, de forma indireta, por
meio de suas relagbes comerciais e, por isso, possui uma Politica de Responsabilidade Socioambiental,
disponivel no nosso website www.bip.b.br/ri, que fornece diretrizes para avaliagdo dos aspectos relacionados
aos riscos socioambientais na avaliagao de clientes para concessao de crédito e na avaliagao de fornecedores
e prestadores de servicos.

Além disso, a Resolugdo CMN n° 4.327/14 estabelece requisitos minimos para politicas de responsabilidade
socioambiental a serem implantadas pelas instituicdes financeiras. Dessa forma, devemos avaliar os riscos
socioambientais e os dados de perdas financeiras associadas a danos socioambientais. O Banco Central é
responsavel por supervisionar a implantacdo dessa regulamentacéo.

Vale ressaltar que informagdes acerca da politica de gerenciamento de riscos estdo disponiveis em
nosso website www.bip.b.br/ri.
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4.2 - Descrigcao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Risco de Mercado origina-se da variagao nos valores dos ativos e passivos, causadas por mudangas em precos
e taxas de mercado (como juros, agbes, cotacoes de moedas e precos de commodities), e também de
mudangas na correlagao (interagédo) entre eles e em suas volatilidades.

Em 31.12.2019, a Companhia possuia exposi¢cdo nos seguintes fatores de risco, de acordo com metodologia
definida pelo BACEN:

RWACAM (Risco de Cambio): R$ 120.443.982,75

RWAJUR1 (Risco Pré-Fixado): R$ 7.896.042,75

RWAJUR?2 (Risco de Variagédo da Taxa dos Cupons de Moedas Estrangeiras): R$ 12.685.116,50
RWAJURS3 (Risco de Variagéo da Taxa dos Cupons de indices de Precos): R$ 0,00

RWAJUR4 (Risco de Variagdo da Taxa dos Cupons de Taxa de Juros): R$ 0,00

RWACOM (Risco de Variagdo em Commodities): R$ 178.164.079,00

RWAACS (Risco de Variagdo em Ac¢des): R$ 1.800.934,88

Nos termos da Resolucdo CMN n° 4.192/13, o Patrimbnio de Referéncia € composto basicamente pelo
somatério do capital de nivel | e do capital de nivel II.

O Nivel | do PR é apurado mediante a soma dos valores correspondentes ao patriménio liquido, aos saldos
das contas de resultado credoras e ao depésito em conta vinculada para suprir deficiéncia de capital.

O Nivel Il do PR é apurado mediante a soma dos valores correspondentes as reservas de reavaliagdo, as
reservas para contingéncias e as reservas especiais de lucros relativas a dividendos obrigatérios nao
distribuidos, acrescida dos valores correspondentes a instrumentos hibridos de capital e divida, instrumentos
de divida subordinada, acbes preferenciais emitidas com clausula de resgate e acbes preferenciais com
cumulatividade de dividendos emitidos por instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo BACEN; saldo dos ganhos e perdas nao realizados decorrentes do ajuste ao valor de mercado dos titulos
e valores mobiliarios classificados na categoria titulos disponiveis para venda e dos instrumentos financeiros
derivativos utilizados para HEDGE de fluxo de caixa.

O calculo do capital regulatério da Instituigdo para a cobertura de risco baseia-se na Resolugéo n° 4.193/13 do
BACEN, que dispbe sobre apuragéo dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR), de Nivel |
e de Capital Principal e institui o Adicional de Capital Principal.

Os ativos ponderados pelo risco (RWA) sdo compostos pelas parcelas de risco de crédito, risco de mercado —
composto pelos riscos das exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a variagéo
cambial, das operacdes sujeitas a variacdo das taxas de juros, das operacdes sujeitas a variagdo do preco de
commodities, das operagdes sujeitas a variagdo do prego de agdes — e risco operacional, conforme férmula
descrita abaixo:

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

RWA =|RWACPAD HRWA ayg + RWA gt RWA, et RWA opg + RWA s HRW Ao
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis
e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios
do emissor ou de suas controladas, indicando:

O Banco Indusval S.A. e suas controladas estdo sujeitos a processos nos ambitos judicial e administrativo,
relacionados com questdes regulatérias, fiscais, trabalhistas, previdenciarias e civeis. Determinamos a
probabilidade de quaisquer julgamentos ou resultados serem desfavoraveis nessas questdes, assim como do
intervalo provavel de perdas.

A determinagao da provisdo necessaria para essas contingéncias € feita apds analise cuidadosa de cada agao,
de acordo com a opiniao de advogados. Contabilizamos provisbes para contingéncias somente quando
acreditamos que é provavel a perda nos processos judiciais, e em casos em que ja tenha sido proferida
sentenca. As provisdes requeridas para essas contingéncias podem sofrer alteragbes no futuro devido a
mudangas relacionadas com o andamento de cada agdo ou mudangas na abordagem, como a determinagao
de alteragdo na estratégia de condugdo de acordos nesses processos. Estas alteragdes podem afetar
negativamente os nossos resultados e os fluxos de caixa futuros.

CiVvEL

Em 31 de dezembro de 2019, o Banco Indusval S.A. figurava como réu em 321 a¢des judiciais em andamento
na esfera civel e como autor de 630 agdes.

As agdes contra o Banco Indusval S.A., em sua maioria, sao: (i) agbes cautelares de sustagéo de protesto de
titulos de crédito e respectivas agbes ordinarias de declaragéo de inexigibilidade/ nulidade dos titulos de crédito,
cumulada com pedido de indenizagao por danos materiais e morais; e (ii) agbes ordinarias para revisdao de
encargos incidentes sobre contratos de diversas naturezas (notadamente contratos de mutuo). A nossa
Administracdo, baseada na opiniao dos nossos consultores legais, entende que os encaminhamentos e as
providéncias legais cabiveis ja tomadas em cada situacao sao suficientes para preservar o nosso patriménio e
nao ha valores relevantes envolvidos em tais agcbes. Possuimos contingéncia passiva provisionada no
montante de R$1.300 mil para agdes civeis. Ndo acreditamos que qualquer contingéncia judicial ou
administrativa atualmente existente, se decidida de maneira desfavoravel, seja capaz de, individualmente ou
em conjunto com outros processos, comprometer de maneira relevante nossas atividades ou nossa situagcéo
financeira ou resultados operacionais.

As agdes nas quais o Banco Indusval S.A. é autor sdo notadamente agdes de execugdo, cobrando valores
devidos em razao de contratos diversos, principalmente contratos de mutuo e de concessao de crédito.

N&o existem processos judiciais na esfera civel que sejam considerados relevantes para os negécios do Banco
ou de suas controladas.

TRABALHISTAS

Em 31 de dezembro de 2019, nds e nossas controladas temos em relagéo a processos judiciais trabalhistas
com contingéncia passiva provisionada no montante de R$17.900 mil, sendo que em todos os processos nos
figuramos no polo passivo. A maior parte destes processos versa sobre questdes frequentemente contestadas
por empregados de bancos, como horas extras e verbas rescisorias, além de algumas acgbes propostas por
empregados de empresas terceirizadas que prestam servigos para o Banco e que pleiteiam uma eventual
condenacdo subsidiaria em verbas ndo pagas por essas terceirizadas. Essas agbes trabalhistas ndo sao
consideradas relevantes quanto ao valor ou matéria envolvidos, sem juizo acerca das respectivas chances de
perda. Entendemos ainda que nenhum destes processos trara prejuizo a nossa imagem, independentemente
das decisodes finais.

TRIBUTARIAS

Em 31 de dezembro de 2019, o Banco era parte em diversos processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria. O total de nossa contingéncia passiva provisionada e obrigacgao legal é de R$15.400 mil, sendo que
o valor total provisionado de R$15.400 mil esta depositado em juizo.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais que nao estejam sob
sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de suas controladas

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o Emissor ou suas controladas sejam parte e
cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes
4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas

controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima,
analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

N&o ha processos sigilosos relevantes em que o Emissor ou suas controladas sejam parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhista, tributarios, civeis e outros

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes e que em conjunto sejam relevantes, em que o Emissor ou suas controladas sejam parte.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

N&o ha outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido mencionadas nesta segao do formulario.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados
4.8. Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao
custodiados

Nao aplicavel, pois o emissor é nacional.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1. Em relacao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o érgao que a aprovou e a data de sua aprovag¢ao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica.

A Companhia possui politicas, normas e procedimentos para gerenciar os riscos. A pratica dessas atividades
€ de carater estratégico e atinge todos os niveis da Instituicao.

As politicas de gerenciamento integrado de riscos garantem uma estrutura de controle compativel com as suas
operagdes, seus produtos e servigos, além de ser capaz de mensurar a exposi¢ao aos riscos e garantir que
estes sejam adequadamente gerenciados, identificados, analisados, controlados e reportados de maneira
eficiente e eficaz.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria revisam anualmente as estruturas e politicas de gestao de riscos
da instituicdo sendo responsavel pelas informacgbes divulgadas, incluindo-se, mas ndo se limitando a,
Gerenciamentos de Risco de Crédito, Gerenciamento de Risco de Mercado, Gerenciamento de Risco de
Liquidez, Gerenciamento de Risco Operacional, Gerenciamento de Capital.

Essas politicas estdo em conformidade com as estratégias da Instituicao e legislacédo vigente, sendo revisadas
anualmente e divulgadas a todos os funcionarios, colaboradores e empresas via sistema de intranet
corporativa.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. os riscos para os quais se busca protecao

O gerenciamento de riscos € uma das atividades mais importantes da Companhia. Os riscos para os quais a
Instituicdo busca protecao sao: risco de crédito, mercado, liquidez e operacional. O constante aprimoramento
da gestdo e controle (identificagdo, mensuragéo, mitigagédo, controle e reporte) desses riscos € fundamental
para gerar estabilidade nos resultados financeiros e aperfeigoar a alocagéo de capital.

ii. os instrumentos utilizados para protegao

A Instituicdo opera com instrumentos financeiros derivativos, acompanhando as diretrizes e os limites definidos
em sua politica com o objetivo de protegdo ("hedge") contra riscos de mercado, mitigando exposicoes
decorrentes principalmente de flutuagbes das taxas de juros, cambial e commodities. Os instrumentos
derivativos utilizados — Swaps, Op¢des e Contratos Futuros — destinam-se a administrar a sua exposigéo global,
a atender as necessidades de seus clientes para a protecao de suas exposi¢des e para estratégias direcionais.

Para o controle do risco de liquidez, a Instituicao define em sua Politica um caixa minimo a ser mantido para
garantir uma reserva de liquidez, além de acompanhar diariamente analises de descasamentos de prazos e
projecdes de fluxos de caixa em diversos cenarios.

Com relagéo ao risco de crédito, além de a mitigagcéo se dar pela analise de capacidade de seus clientes, esta
também se da através da avaliagéo de tipos de garantias envolvidas na operagado. Nos casos de garantias de
menor liquidez sdo analisados diversos aspectos, tais como tempo para recuperagao e realizagédo do bem.

A gestado do Risco Operacional é realizada pela constru¢do da matriz de risco e a reavaliagdo dos processos
conforme evolucdo dos negécios e quando da implantagdo de um novo produto. Ademais, todos incidentes e
suas respectivas corregdes sdo acompanhados por comité composto pela alta dire¢ao da instituicao.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional e a governanca do gerenciamento integrado de riscos da Companhia esta em
conformidade com as melhores praticas de mercado e regulamentacao vigente. Todas as estruturas de riscos
estdo implantadas, aderentes a regulamentagao vigente e com seus detalhamentos disponiveis para consulta
no site da Instituicao.
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c. a adequagcdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

Sao adotados controles internos para a verificagdo das politicas de gerenciamento de riscos através da
estruturagdo de controles de checagem de dados, segregacdo de fungdes e conferéncias internas. Tais
controles, além da validagado pela auditoria interna anualmente, sofrem avaliagdo trimestral realizada por
nossos auditores independentes com a checagem de todas as nossas operagdes e controle das atividades
realizadas.
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5.2. Em relacao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso
negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

Risco de Mercado origina-se da variagao nos valores dos ativos e passivos, causadas por mudangas em precos
e taxas de mercado (como juros, agdes, cotacdes de moedas e pregos de commodities), e também de
mudangas na correlagéo (interagédo) entre eles e em suas volatilidades.

Em 31.12.2019, o Banco possuia exposicdo nos seguintes fatores de risco, de acordo com metodologia
definida pelo Banco Central:

RWACAM (Risco de Cambio): R$ 120.443.982,75

RWAJUR1 (Risco Pré-Fixado): R$ 7.896.042,75

RWAJUR?2 (Risco de Variagdo da Taxa dos Cupons de Moedas Estrangeiras): R$ 12.685.116,50
RWAJURS3 (Risco de Variagéo da Taxa dos Cupons de indices de Precos): R$ 0,00

RWAJUR4 (Risco de Variagédo da Taxa dos Cupons de Taxa de Juros): R$ 0,00

RWACOM (Risco de Variagdo em Commodities): R$ 178.164.079,00

RWAACS (Risco de Variagdo em Acdes): R$ 1.800.934,88

Nos termos da Resolu¢cdo do CMN n° 4.192/13, o Patrimbnio de Referéncia é composto basicamente pelo
somatorio do capital de nivel | e do capital de nivel Il

O Nivel | do PR é apurado mediante a soma dos valores correspondentes ao patriménio liquido, aos saldos
das contas de resultado credoras e ao depdsito em conta vinculada para suprir deficiéncia de capital.

O Nivel Il do PR é apurado mediante a soma dos valores correspondentes as reservas de reavaliagéo, as
reservas para contingéncias e as reservas especiais de lucros relativas a dividendos obrigatérios néo
distribuidos, acrescida dos valores correspondentes a instrumentos hibridos de capital e divida, instrumentos
de divida subordinada, agbes preferenciais emitidas com clausula de resgate e ac¢des preferenciais com
cumulatividade de dividendos emitidos por instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil; saldo dos ganhos e perdas nao realizados decorrentes do ajuste ao valor de
mercado dos titulos e valores mobilidrios classificados na categoria titulos disponiveis para venda e dos
instrumentos financeiros derivativos utilizados para HEDGE de fluxo de caixa.

O calculo do capital regulatério da Instituicdo para a cobertura de risco baseia-se na Resolugdo BACEN n°
4.193/13, que dispdem sobre apuragao dos requerimentos minimos de Patrimdnio de Referéncia (PR), de Nivel
| e de Capital Principal e institui o Adicional de Capital Principal.

Os ativos ponderados pelo risco (RWA) sao compostos pelas parcelas de risco de crédito, risco de mercado —
composto pelos riscos das exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a variagao
cambial, das operagdes sujeitas a variagao das taxas de juros, das operagdes sujeitas a variagao do prego de
commodities, das operagdes sujeitas a variagdo do preco de agdes — e risco operacional, conforme férmula
descrita abaixo:

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

RWA =|RWACPAD +|RWACAIVI +RWA g+ RWA ,p+ RWA oy, + RWAACSI+'§WAOPAD

Conforme destacado no item 5.1, o Conselho de Administragcéo e a Diretoria revisam anualmente as estruturas e
politicas de gestédo de riscos da Instituicdo, sendo responsaveis pelas informagbes divulgadas, incluindo-se,
mas nao se limitando a, Gerenciamentos de Risco de Crédito, Gerenciamento de Risco de Mercado,
Gerenciamento de Risco de Liquidez, Gerenciamento de Risco Operacional, Gerenciamento de Capital.
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b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i. os riscos de mercado para os quais se busca protecao

Entende-se como Risco de Mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado de posigdes detidas pela instituigao financeira.

O Banco busca protegéo para todos os riscos de mercado. As principais ferramentas e medidas para
gerenciamento desse risco sao: (i) o VaR, que é uma medida estatistica que estima a perda potencial maxima
do valor da carteira do Banco em condigdes normais de mercado dentro de uma determinada circunstancia
(horizonte de tempo) e (ii) o calculo de perdas em cenario de estresse (VaR estresse), que determina os efeitos
de condigbes extremas de mercado (tanto positivas quanto negativas) no valor do portfélio do Banco.

ii. a estratégia de protegcao patrimonial (hedge)

A Instituicdo adota politica conservadora quanto a exposigao de riscos, acompanhando as diretrizes e os limites
definidos pela diretoria do Banco.

iii. os instrumentos utilizados para prote¢ao patrimonial (hedge)

Uso de derivativos: swaps, contratos futuros, opcoes.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

O Risco de Mercado origina-se da variagdo nos valores dos ativos e passivos, causadas por mudangas em
pregos e taxas de mercado (como juros, acdes, cotagbes de moedas e pregcos de commaodities), e também de
mudancas na correlagéo (interagédo) entre eles e em suas volatilidades.

A administragdo de riscos envolve um conjunto integrado de controles e processos em consonéncia com as
melhores praticas de mercado, abrangendo todo o Conglomerado Financeiro. Em caso de novas atividades e
novos produtos € realizada uma analise prévia de adequacéo de procedimentos, controles e limites.

As carteiras sao segregadas em Banking e Trading de acordo com as caracteristicas das operagbes. Na
Carteira Banking constam todas as operagdes que serao carregadas até o vencimento: Operagdes de Crédito,
Captagdes de Recursos, Aquisicdo de créditos, ACC (Adiantamentos sobre Contrato de Cambio), ACE
(Adiantamentos sobre Cambiais Entregues).

Na Carteira Trading sdo consideradas as posi¢coes destinadas para a revenda, baseadas em movimento de
precos e posi¢des para arbitragem de precos, tais como operagdes BM&F, NDF (Non Deliverable Forward),
Titulos Publicos.

A politica, as estratégias e os limites de exposigao a risco de mercado séo propostos e revisados anualmente
pela area responsavel e aprovadas pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragao.

As principais ferramentas e medidas para gerenciamento do risco de mercado sao: (i) o VaR (Value at Risk),
que é uma medida estatistica que estima a perda potencial maxima do valor da carteira do Banco em condi¢des
normais de mercado dentro de uma determinada circunstancia (horizonte de tempo), (ii) o calculo de perdas
em cenario de estresse (Teste de Estresse), que determina os efeitos de condi¢gdes extremas de mercado
(tanto positivas quanto negativas) no valor do portfélio do Banco e (iii) a Andlise de Sensibilidade.

A Instituicao utiliza o modelo paramétrico para o calculo do VaR da Carteira Trading e adota horizonte de tempo
de previsdo de 1 dia e nivel de confiangca 95% para a mensuragao da exposi¢do a risco de mercado das
carteiras.

As volatilidades e as correlagbes sao calculadas diariamente por meio do modelo EWMA (alisamento
exponencial), com base em série dos retornos das curvas de mercado dos diversos fatores de risco.

A area de Risco de Mercado, que se apresenta segregada da gestdo do negdcio, monitora diariamente o
cumprimento dos limites e disponibiliza relatérios gerenciais, tais como resultados da mensuragdo das
exposicoes a risco de mercado de cada carteira, com o calculo do VaR em situagdo normal de mercado e em
cenarios de estresse, relatorios do fluxo de caixa dos ativos e passivos e relatério de verificacdo dos limites
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estabelecidos a Alta Administragéo, além de reportes trimestrais ao Conselho de Administragéo sobre os limites
operacionais.

O risco de mercado € identificado, mensurado, mitigado e gerenciado com grande cautela, seguindo diretrizes
descritas abaixo quanto a exposigao a riscos:

As exposigdes globais do Conglomerado seguirdo o limite de VaR (Valor em Risco) de 2% do Patriménio de
Referéncia. Este limite sera controlado via monitoramento de Flags, que indicara um alerta (Yellow Flag)
quando o VaR Global atingir 1,5% do Patriménio de Referéncia.

Ademais, as exposi¢des das Carteiras de Derivativos (Swaps, NDFs de clientes e respectivos hedges) e Titulos
Agricolas seguirao os limites descritos abaixo:

Mercado de Moedas: o limite estabelecido para a exposi¢éo liquida em moeda estrangeira do Conglomerado
sera de até US$500 mil. Entende-se por exposigdo liquida a exposigdo proveniente do objeto de hedge
(operacgao) e seus respectivos instrumentos de hedge (contratos futuros, por exemplo).

Mercado de Commodities - Café: o limite para exposigao liquida no mercado de commaodities, especificamente
para operacgdes de café, sera no montante de até 200 sacas, considerando as exposi¢cdes conjuntas operadas
no Brasil (BM&FBovespa) e no exterior. Entende-se por exposicao liquida a exposi¢cao proveniente do objeto
de hedge (operacéo) e seus respectivos instrumentos de hedge (contratos futuros, por exemplo).

V. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

O Banco opera com instrumentos financeiros derivativos, de acordo com sua politica de gestédo de riscos, com
0 objetivo de protecao ("hedge") contra riscos de mercado, mitigando exposi¢des decorrentes principalmente
de flutuagdes das taxas de juros e cambial. Os instrumentos derivativos utilizados destinam-se a administrar a
sua exposicao global e a atender as necessidades de seus clientes para a prote¢ao de suas exposicdes e para
posi¢des proprietarias da Tesouraria, que séo estritamente monitoradas e seguem um limite maximo diario de
exposicao em risco por fatores.

As operacdes de derivativos utilizadas s&o: "swaps" de taxas de juros, de moeda, de fluxo de caixa, operagdes
em mercados futuros, termos e opgdes.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo demonstrados no balango patrimonial consolidado pelo seu valor
de mercado, geralmente, baseando-se em cotagbes de precos ou cotacdes de pregos de mercado para ativos
ou passivos com caracteristicas similares. Nao estando disponiveis, os valores de mercado baseiam-se em
modelos de precificagéo, fluxo de caixa descontado e cotagdes de operadores de mercado.

No caso dos derivativos classificados na categoria “hedge accounting”, realiza-se uma analise periédica de sua
efetividade para verificagdo do atendimento das condigbes propostas, de acordo com a regulamentacao do
Banco Central do Brasil.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura organizacional de gerenciamento integrado de riscos do Banco esta em conformidade com as
praticas de governanga corporativa da Instituicdo e busca o cumprimento da regulamentacdo vigente e o
alinhamento as melhores praticas de gerenciamento de riscos.

A area de Risco de Mercado, Liquidez, Crédito e Gestdo de Capital esta subordinada a Diretoria de Riscos,
Financas e Compliance e conta com numero adequado de profissionais especializados. A estrutura é
responsavel pela marcagdo a mercado dos ativos, passivos e derivativos, limites operacionais (Basileia Ill),
risco de mercado, crédito e liquidez.

c. a adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdao da efetividade
da politica adotada

Sao adotados controles internos para a verificagao da politica de gerenciamento de risco de mercado através
da estruturacdo de controles de checagem de dados, segregacao de fungdes e conferéncias internas. Tais
controles, além da validagdo pela auditoria interna anualmente, sofrem avaliacdo trimestral realizada por
nossos auditores independentes com a checagem de todas as nossas operagdes e controle das atividades
realizadas.
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5.3. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

O modelo de controle interno adotado pela Companhia tem foco em processos, atividades, pessoas e
tecnologias. A elaboragao e revisao destes da-se por meio das Matrizes de Riscos e Controles com o objetivo
de mapear, identificar, mitigar, controlar e monitorar os riscos operacionais que a Instituicdo esta exposta.

A revisdo das matrizes de riscos e controles é realizada anualmente, pela area de Compliance em conjunto
com as areas responsaveis pelos processos, ou em menor periodo caso seja constatada alguma alteragao da
legislacéo ou alteragéo de fluxos e/ou procedimentos de uma area e/ou produto.

Além da aplicagao de testes de controles internos, afim de assegurar a eficacia e eficiéncia destes, identificando
fragilidades e propondo melhorias continuas do processo. O resultado € apresentado a Alta Administragéo por
meio de relatérios e tem como objetivo, garantir o efetivo funcionamento da gestdo dos riscos operacionais,
legais e de imagem do Banco. Cumprindo os requisitos da politica interna e das normas estabelecidas pelos
Orgaos Reguladores do Sistema Financeiro.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Todas as estruturas organizacionais da Instituicdo estdo envolvidas em conjunto com a area de Compliance
no cumprimento as normas e regulamentagdes, exigidas pelos Orgdos Reguladores, afim de garantir a eficacia
do Sistema de Controles Internos do Banco.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A area de Compliance, subordinada a Diretoria de Riscos, Finangas e Compliance, € responsavel por
acompanhar e monitorar a eficiéncia dos controles internos, bem como reportar, via Relatério e/ou Comité de
Compliance o resultado a Alta Administragéao.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

O processo de avaliagdo do auditor externo sobre a estrutura de controles internos para garantir a adequagéao
e efetividade das demonstragdes financeiras é realizado semestralmente, de maneira independente e ampla,
abrangendo todos os aspectos de seguranca em processos e sistemas, com aderéncia a Circular BACEN n°
3.467/09.

No ano de 2019, o relatério de controles internos do auditor externo, contudo, ndo identificou a existéncia de
nenhuma DS, aspecto relevante que pudesse afetar a adequacgéo das nossas demonstragoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

Quanto aos apontamentos OD?, os diretores verificaram e analisaram todos os apontamentos e acompanharao,
em conjunto com a area de Compliance, o plano de acdo que tratam de melhorias, enfatizando que nao foram

' Deficiéncias Significativas (DS): deficiéncia ou a combinagdo de deficiéncias de controle interno que, no julgamento
profissional do auditor, é de importéncia suficiente para merecer a atencéo dos responsaveis pela governanca.

2 Qutras Deficiéncias (OD): aquelas que ndo sdo Deficiéncias Significativas, mas que s&o de importancia suficiente para
merecer a atengdo da administragao.
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identificados pontos relevantes que pudesse afetar a adequagéo das nossas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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5.4. Em relagcao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar
riscos

a. se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediagcdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificando, em caso positivo:

O Banco possui Politicas e Procedimentos que preveem o cumprimento das normas e regulamentacdes
exigidas pelos 6rgaos reguladores do mercado financeiro. A area de Compliance é responsavel por garantir a
aderéncia e eficacia, por meio de monitoramento e testes de controles realizados anualmente.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

As atividades desenvolvidas pelas estruturas de gestdo de Riscos e Compliance sdo compativeis com as
operagdes, produtos e servigos e é capaz de mensurar a exposicdo aos riscos e garantir que estes sejam
adequadamente gerenciados, identificados, analisados, controlados e reportados de maneira eficiente a
Diretoria.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéencia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Estrutura de Controles Internos € composta de politicas, procedimentos, responsabilidades e acoes e esta
alinhada ao processo de gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da Companhia. O objetivo principal
dessa estrutura é de proporcionar um ambiente de controle efetivo para a condugédo adequada e eficiente dos
negoécios, de acordo com os objetivos estabelecidos pelo Banco e em conformidade com as politicas,
procedimentos, segregacao de fungdes e regulamentagbes aplicaveis.

Essa estrutura € composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva, Comités - com destaque entre
eles para o Comité de Compliance -, as areas de negdcio - com a supervisao de seus respectivos Agentes de
Compliance, que recebem apoio da area de Compliance na condugao dos trabalhos -, além da Auditoria Interna
e Externa, que realizam a avaliagdo do processo. A Estrutura de Controles Internos e Compliance foi criada e
aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia para atendimento as Regulamentag¢des BC n°® 2.554,
BC n° 3.467, ICVM n° 558, ICVM n° 505 e Roteiro PQO.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

+ se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servicgo,
agentes intermediarios e associados

A adesdo ao Cédigo de Etica acontece na admisséo do funcionario, quando o mesmo realiza a integracéo, na
qual esta inserido o treinamento formal do tema. O Cdédigo de Etica aborda os padrbes esperados no exercicio
profissional para todos os processos da Instituicao e é aplicavel a todos os colaboradores

+ se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

O Banco conta também com treinamento presencial e-learning de reciclagem anual a respeito do tema. Por
fim, ha aderéncia formal de todos os colaboradores, inclusive a Politica de Conduta Pessoal.
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+ as sangoes aplicaveis na hipétese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢des estio previstas

Possiveis violagdes do Cédigo de Etica sdo analisadas e deliberadas no Comité de Etica, que tem a fungéo de
ser o forum norteador e decisério para assuntos pertinentes ao cédigo de ética, entre eles a manutengéo do
cédigo, treinamentos, infragdes, a¢cdes, comunicagdes, entre outros,

Os assuntos tratados neste comité devem ser comunicados a alta administragdo, tempestivamente.

» 0Orgao que aprovou o coédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica é anualmente revidado e aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo do Banco,
sendo a ultima aprovagao em 15/12/2017. Esta disponivel para consulta interna, através da intranet acessivel
aos colaboradores, e para consulta externa, através do site de Rl da Companhia: www.bip.b.br/ri/governanca-
corporativa/codigo-de-etica

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

* se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Banco Indusval S.A. possui canais internos e externos, para acolhimento de denuncia:

Interno: Fale com Etica, por meio da intranet.
Externo: Fale Conosco SAC/Ouvidoria

+ se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados

O Fale Conosco (canal externo) permite que denuncias realizadas por terceiros sejam feitas por meio do
telefone ou pelo link disponivel diretamente no site da Companhia: www.bip.b.br/pt/fale-conosco.

» se ha mecanismos de anonimato e de protegcado a denunciantes de boa-fé

Todos os canais sdo sigilosos e 0 seu conteldo ndao pode de forma alguma ser repassado de maneira
despropositada.

» o6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

As denuncias sdo apuradas e encaminhadas ao Comité de Etica para analise e devidas deliberagées.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao e reestruturagoes
societarias visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Nao aplicavel.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgao, detecgcao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.5 - Alteragdes significativas

5.5. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos

N&o houve alterac¢des significativas no periodo.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos
5.6. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informagdes relevantes que ndo tenham sido descritas neste item.
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6.1/6.2 /6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicao do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituigado

Prazo de Duragéao

Data de Registro CVM

28/03/1967

Sociedade Anb6nima

Brasil

Prazo de Duracao Indeterminado

10/07/2007
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6.3 - Breve Historico

6.3. Breve historico do emissor

Com mais de 50 anos de histéria, o Banco Indusval S.A. é uma instituicdo financeira com sede em S&o
Paulo/SP, que atua ha décadas no mercado de crédito corporativo e que oferece também solugdes de renda
fixa e finangas corporativas para empresas de diversos portes e setores da economia.

Tudo comegou em 1967, quando foi constituida a Indusval Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
adquirida pelas familias Ciampolini e Ribeiro em 1971. Em 1991, o Banco Central autorizou a transformacao da
Indusval Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A em banco comercial, que passou a operar com crédito
ao segmento de Middle Market através do Banco Indusval S.A. As atividades de corretagem de operagdes em
bolsas foram conduzidas desde entao pela subsidiaria: Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios,
atualmente denominada Guide Investimentos S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Em 2000, em parceria com o Banco Multistock S.A., foi adquirida a Valeu Promotora, promotora de vendas da
Indusval Financeira, permitindo-a operar em Crédito Direto ao Consumidor (CDC).

Em 2003, tal parceria resultou na fusdo de parte dos ativos do Banco Multistock S.A., passando a operar sob
a designacao — Banco Indusval Multistock — e assumindo o controle total da Indusval Financeira. Nesse mesmo
ano, foram iniciadas as operag¢des de financiamento ao comércio exterior — trade finance — e a area de
operagbes estruturadas. Ainda em 2003, foi criado um dos primeiros fundos de investimento em direitos
creditérios do pais, o FMAX.

Em 2004, as atividades da Indusval Financeira foram alienadas ao HSBC e as operag¢des do Banco ficaram
focadas totalmente no crédito ao Middle Market, com crescimento expressivo da carteira de crédito.

Em julho de 2007, foi realizada Oferta Publica de Distribuigdo primaria (IPO) de ac¢des preferenciais, listadas
no Nivel 1 de Governanga Corporativa, com capitalizagdo de R$227.500 mil elevando o capital social para
R$370.983 mil. Ainda ao final de 2007, dentro do plano de expanséo, foram abertas seis novas agéncias nas
principais regides econdmicas do pais.

Em 2009, o Banco iniciou as atividades da agéncia Cayman, como veiculo de captacdo de recursos e
relacionamento com bancos correspondentes.

Em margo de 2011, o Indusval atraiu novos investidores e anunciou um aumento de capital com subscrigao
privada de novas agdes no valor de R$201 milhdes, com aporte dos acionistas controladores do Banco, do fundo
de private equity Warburg Pincus e dos acionistas controladores da Sertrading S.A. Nesse processo, um time de
experientes profissionais passou a integrar a gestao do Banco, liderados por Jair Ribeiro e Luiz Masagao Ribeiro.
Para traduzir a nova visdo do novo time de gestdo, nasceu a nova marca: BI&P BANCO INDUSVAL &
PARTNERS.

Nesse periodo, apdés um processo de reavaliagdo estratégica apoiado por consultoria internacional, a
Administragdo decidiu ampliar sua atuagéo junto a empresas de maior porte. O Banco passou a segmentar o
atendimento a clientes em duas plataformas: (a) “empresas emergentes”, para empresas com faturamento
anual de R$80 milhdes até R$400 milhdes; e (b) a plataforma denominada de “corporate” ou “grandes
empresas”, com faturamento anual predominantemente superior a R$400 milhées. Passou também a atuar de
forma mais focada no setor do agronegécio, diante da vantagem competitiva brasileira desse segmento da
economia.

A partir de 01.03.2012, as agbes do Banco BI&P (codigos B3: IDVL3 e IDVL4) passaram a ser negociadas no
segmento de listagem Nivel 2 de Governanga Corporativa. Em novembro de 2013, langamos o projeto de
reestruturagdo da corretora, cuja denominagdo social foi alterada de Indusval S.A. CTVM para Guide
Investimentos S.A. Corretora de Valores, em outubro de 2013, apds aprovagao pelo Banco Central do Brasil.
A Guide Investimentos continuou atendendo os clientes institucionais da corretora, além de possuir uma
inovadora plataforma de consultoria e aconselhamento de investimentos para pessoas fisicas de alta renda.

Também em novembro de 2013, o Banco BI&P concluiu a aquisigdo de 100% do capital social do Banco Intercap
S.A,, instituicdo financeira que atuava nos segmentos de crédito corporativo, opera¢des de cambio e corretagem
de valores mobiliarios e de mercadorias. Essa operagao, aprovada pelo Banco Central em 18.11.2013, resultou
em um aumento de capital de R$107,5 milhdes pelos acionistas do Banco Intercap S.A. Com essa aquisi¢éo, o
Banco BI&P amplia sua base de capital e reforga sua estrutura de governanga corporativa através do ingresso
do Srs. Afonso Antonio Hennel e Roberto de Rezende Barbosa, ex-controladores do Banco Intercap, no grupo
de controle e conselho de administragao.
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6.3 - Breve Historico

Em maio de 2014, a conversao da Companhia para Banco Multiplo foi aprovada pelo Banco Central do Brasil.
A partir de entdo, o Banco BI&P passou a estar habilitado para operar carteira de investimentos, nos termos
da Resolugdo CMN n° 4.122/12, podendo participar de processos de emissao, subscricdo para revenda e
distribuicao de titulos e valores mobiliarios, além de coordenar processos de reorganizagéo e reestruturagao
de sociedades e conglomerados mediante prestacdo de servigos de consultoria, participagao societaria e/ou
concessao de financiamentos ou empréstimos.

Ao longo de 2014, a Guide Investimentos, em linha com sua estratégia de ampliar sua base de clientes e
presenga geografica pelo pais, adquiriu as carteiras de clientes das corretoras Omar Camargo, do Parana, e
Geraldo Corréa, de Minas Gerais, e estabeleceu parceria com a Bullmark, empresa de consultoria financeira
com foco na gestdo de recursos para investidores pessoas fisicas de alta renda. Além disso, em margo de
2015, anunciou a compra da carteira de clientes da SLW Corretora, agregando parte do time e, assim, mais
conhecimento, qualificagdo e experiéncia ao atual time da Guide.

Em dezembro de 2015, o Banco Central do Brasil homologou o aumento de capital no valor de R$80 milhdes,
que foi subscrito e integralizado pelos acionistas controladores e demais acionistas do Banco.

Em 2017, o Banco decidiu pelo fortalecimento de sua franquia voltada ao agronegécio, com foco em pequenos
e médios produtores agricolas. Além disso, iniciou o desenvolvimento de uma nova plataforma bancaria digital
voltada a pequenas e médias empresas, o SmartBank, por meio do acordo de investimento firmado com o
grupo The Hive Brasil, formado por empreendedores brasileiros e do Vale do Silicio com ampla experiéncia em
fintech.

Em 2018, o Banco Indusval concluiu a venda do controle da Guide Investimentos ao grupo chinés Fosun, um
dos maiores conglomerados financeiros do mundo, com a consequente readequagédo da base de capital do
Banco, que permaneceu com uma fatia de 20% da Guide Investimentos.

Em 2019, o Banco recebeu o reforgo patrimonial necessario para recuperar sua capacidade de investimento e
alavancagem, o que alterou o grupo de controle, e uma nova Diretoria foi eleita, dando inicio ao ciclo de
reposicionamento do Banco. A venda das participagdes minoritarias do Banco na Sertrading e na Guide
Investimentos foram realizadas, por serem negdcios que traziam baixas sinergias ao Banco. Além disso, a
nova plataforma digital do grupo, a subsidiaria Banco SmartBank S.A., (nova denominac&o do Banco Intercap)
iniciou suas operagdes no segundo semestre de 2019, posicionando o grupo nessa nova megatendéncia
disruptiva do setor bancario em todo o mundo.

Em janeiro de 2020, houve o aumento de capital da Companhia em razao da conversao das Letras Financeiras
emitidas em 2019, de forma que o capital social do Banco passou a ser composto por 102.821.933 agdes.

Em julho de 2020, a Companha concluiu a aquisicdo de uma comercializadora de energia, a Cripton
Comercializadora de Energia Ltda., o que permitird ao Banco expandir sua atuagcédo e proporcionar novas
estruturas para seus clientes.

Em junho de 2020, dentro da estratégia de reposicionamento do Banco iniciada em 2019, a Companhia
anunciou ao mercado a reorganizagao societaria pretendida pela Administragcdo para os proximos meses e a
nova marca, Voiter, que tem origem no verbo em francés “voir”, que significa “ver”. E uma palavra criada,

inspirada na conjugacao do verbo na terceira pessoa “ele v&”, que em francés é “il voit”. Dai Voiter.
A ideia da reestruturagéo é segregar os negocios, criando uma holding para separar os ativos:

* 0 novo banco, mais enxuto, tera a marca Voiter e passa a ser um banco de atacado, oferecendo solugdes
de servicos e crédito a empresas de médio e grande porte. O Voiter potencializa sua capacidade de
concessao de crédito através do mercado de capitais e de parcerias com investidores, mirando também
startups, que sao carentes de linhas de crédito;

* 0 SmartBank sera focado no atendimento a pequenas e médias empresas, com uma plataforma totalmente
digital que oferecera servigos financeiros transacionais, incluindo conta corrente, pagamentos, cobranca e
emissado e credenciamento de cartdes; e

* 0 banco cindido devera absorver a carteira do legado, com créditos antigos ndo alinhados a nova
estratégia, créditos fiscais e outros bens, como imdveis. Ao longo do tempo, podera usar sua experiéncia
de crédito e execugdes para comprar créditos no mercado.

A proposta de reorganizagéo foi avaliada e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 27.07.2020 e pela
assembleia geral em 14.08.2020.
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Essa reorganizacdao também se insere no compromisso assumido pelo Voiter de regularizar o
desenquadramento do minimo de agbes em circulagéo exigido pelo Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3. Nesse sentido, em 13.07.2020, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a saida da
Companhia do segmento de listagem da B3 denominado Nivel 2.

Com isso, em 10.12.2020, a Companhia realizou o leildo de OPA de saida do segmento de listagem Nivel 2 e,
nessa mesma data, encerrou-se o periodo para adesao dos acionistas elegiveis, de acordo com condigbes
previamente divulgadas, ao direito de recesso, ensejado pela incorporagao da totalidade das a¢des de emissao
da Companhia pela holding NK 031 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Holding” ou “NK 031”), empresa
de capital fechado recém constituida para abrigar a nova estrutura societaria do grupo.

Apos todas as aprovagdes necessarias, no dia 30.12.2020 ocorreu o ultimo pregéo das a¢des da Companhia
na B3 (ticker: IDVL3 e IDVL4) e a incorporagao das agdes da Companhia pela holding NK 031, com a migragao
da base acionaria da Companhia para a Holding.

Em outubro de 2020, o Banco Indusval S.A. adquiriu a participagdo minoritaria no Banco SmartBank S.A. e
passou a ser detentor de 100% de seu capital social, aquisicéo esta que esta em fase de aprovagéao perante o
Banco Central do Brasil (‘BACEN”).

Ao final de todo o processo de reorganizagéo, a holding NK 031 apresentara estrutura societaria conforme
ilustrado a seguir:

NK 031
Empreendimentos e
Participacgdes S.A.

100% 100% 100%

- Banco Cindido
€7 SmartBank voiter

100%

(carteira do Legado)

QOutras
Subsidiarias

Em 31.12.2020, no contexto da reestruturagéo societaria do Banco, o Conselho de Administragéo aprovou um
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no valor de R$93,0 milhdes,
mediante a emissao privada de 44.285.715 novas agdes, sendo 42.670.833 agdes ordinarias e 1.614.882
acOes preferenciais. Em 13.01.2021, as novas agbes emitidas foram todas subscritas e integralizadas, em
moeda corrente nacional, pela Unica acionista da Companhia, a holding NK 031 Empreendimentos e
Participacbes S.A. Dessa forma, o capital social do Banco passou a ser composto por 147.107.648 acgdes.

Em 14.01.2021, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou sobre o cancelamento do registro da Companhia
na CVM e a submissao do pedido de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia perante a
CVM, uma vez que a Companhia nao possui qualquer valor mobilidrio em circulacao, ja que: (i) foi finalizada a
oferta publica para aquisicéo de suas agdes que teve como consequéncia a saida da Companhia do segmento
Nivel 2 de governanga corporativa da B3 e (ii) a totalidade das acbes da Companhia foram incorporadas pela
holding NK 031 Empreendimentos e Participagbes S.A., a Unica acionista da Companhia desde ent&o.
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6.5 - Informacgoes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacgao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

N&o houve pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras Informagoes Relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes referentes a esta segao foram mencionadas em itens anteriores.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

O Banco Indusval S.A. é uma instituicdo financeira privada organizada sob a forma de sociedade andénima, que
tem por objeto social a atuagdo como banco multiplo, com as carteiras comercial, de cambio e de investimento.
Dessa forma, esta autorizada a pratica de operacbes ativas, passivas e acessoérias inerentes a um banco
comercial com autorizagado para operagdes de cambio, podendo ainda participar de outras sociedades como
sécio, acionista, coligado ou controlador, prestar fianga em favor de terceiros, na forma da regulamentacao em
vigor, e praticar operagées de compra e venda no mercado de ouro e de valores mobiliarios. Com a autorizagéo
para operar carteira de investimento, podera ainda participar de processos de emissao, subscrigdo para
revenda e distribuicdo de titulos e valores mobiliarios, e coordenar processos de reorganizagao e
reestruturagéo de sociedades e conglomerados mediante prestacdo de servicos de consultoria, participagao
societaria e/ou concesséao de financiamentos ou empréstimos.

O Banco conta com 6 agéncias no Brasil, além da agéncia no exterior estabelecida em Grand Cayman. Em
dezembro de 2019, o Banco e suas controladas e coligadas contavam com 260 funcionarios, com mais de 46
mil clientes depositantes.

A partir da estratégia adotada em 2011, o Banco passou a oferecer multiplos produtos a seus clientes, como
forma tanto de atender melhor as necessidades das empresas médias e de grande porte quanto de estreitar
seus relacionamentos através de cross selling, incrementando as oportunidades de receitas recorrentes. No
final de 2017, o Banco redefiniu suas atividades de concessao de crédito, reposicionando e fortalecendo a
franquia voltada ao agronegdcio, com foco em pequenos e médios produtores agricolas, criando um portfélio
de crédito mais pulverizado.

Abaixo, a segmentagéo da carteira de crédito expandida do Banco por tipo de produto/moeda:

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ 2017 2018 A17/18 2019 A18/19
Carteira de Crédito em Moeda Nacional 676.073 342.257 -49,4% 321.796 -6,0%
Carteira de Crédito em Moeda Estrangeira 50.470 53.797 6,6% 8.664 -83,9%
Garantias Emitidas (Fiangas e L/C) 161.893 70.716 -56,3% 37.381 -47.1%
Titulos Agricolas (CPR, CDA/WA, CDCA e FIDC) 313.925 204.521 -34,9% 377.411 84,5%
Titulos de Crédito Privado (NP e Debéntures) 36.675 33.010 -10,0% 32.130 -2,7%
Antecipagdo de Recebiveis de Cartdo - - n.m. 115.888 n.m.
FIDCs - - n.m. 226.612 n.m.
Carteira de Crédito Expandida 1.239.036 704.301 -43,2% 1.119.882 59,0%

PAGINA: 47 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Verséo : 7

7.1.a - Informacgoes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista.

a. interesse publico que justificou sua criagao

Nao aplicavel.

b. atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

* 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atuagao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado
na letra “a”

Nao aplicavel.
» quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem

dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento,
incluindo as fontes de captacgao e condig¢oes

Nao aplicavel.
+ estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do

emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima
referidas

N&o aplicavel.

c. processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel.
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7.2. Em relagdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a. produtos e servigos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

O Banco Indusval S.A. divulga informagdes por segmento operacional nas demonstragées financeiras

consolidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS 8).

A administracdo do Banco Indusval S.A. definiu os segmentos de negdcio do Grupo, com base nos relatérios
fornecidos para a administragdo para a alocagdo de recursos e avaliagao de performance dos segmentos,

como segue:

e Comercial, que inclui as operagdes de crédito em Reais (empréstimos de capital de giro, desconto de
duplicatas, adiantamentos a depositantes e repasses do BNDES, entre outros), as captagdes via depositos,
letras financeiras, agricolas e imobiliarias, titulos agricolas, garantias emitidas, instrumentos financeiros
derivativos e operagdes estruturadas (sindicalizagbes, fusdes e aquisi¢des, reestruturacao de divida, entre

outros);

e Cambio, que inclui as operagdes em moedas estrangeiras ativas e passivas (cambio comprado/vendido a
liquidar, financiamentos em moedas, etc), bem como os empréstimos no exterior; e

e Outros, incluem administracao de fundos, garantias financeiras e demais operagoes;

Segue detalhamento em relagdo aos segmentos operacionais:

Segmentos Operacionais | em R$ 2017 2018 2019
Comercial
Receita de juros proveniente do segmento 287.653 166.727 101.947
% na receita liquida de juros 96,7% 94,3% 97,6%
Lucro resultante do segmento -83.569 -893 24.890
% no lucro liquido (prejuizo) consolidado 40,4% 0,9% -222,0%
Cambio
Receita de juros proveniente do segmento 4.369 3.594 2.519
% na receita liquida de juros 1,5% 2,0% 2,4%
Lucro resultante do segmento 2.194 -4.622 846
% no lucro liquido (prejuizo) consolidado -1,1% 4,6% -7,5%
Outros
Receita de juros proveniente do segmento ' 0 0 0
% na receita liquida de juros 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro resultante do segmento -142.139 -119.558 -36.948
% no lucro liquido (prejuizo) consolidado 68,8% 118,2% 329,5%
Total Receita de juros e similares 297.338 176.751 104.466
Lucro liquido/Prejuizo consolidado do exercicio -223.514 -125.072 -11.212

' As receitas provenientes do segmento operacional Outros consistem basicamente de receitas de servicos.
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7.3 - Informacgoes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3. Informagdes sobre produtos e servigos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao
b. caracteristicas do processo de distribuicdo

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial: i. participacdo em cada um dos
mercados e ii. condigées de competicdao nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando: i. descrigcdo das relagoes mantidas com
fornecedores, inclusive se estado sujeitas a controle ou regulamentagao governamental, com
indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel; ii. eventual dependéncia de poucos
fornecedores; e iii. eventual volatilidade em seus pregos

O item 7.1 deste formulario contém informacgbes detalhadas sobre nossos produtos e servicos, rede de
distribuicdo, mercados de atuagdo e demais caracteristicas relevantes para as operagbes como Instituicao
Financeira.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&ao ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da Receita Liquida.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulagao Estatal Nas Atividades

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragao publica para obtenc¢ao de tais autorizagées

BANCO CENTRAL

A Lei da Reforma Bancaria concedeu poderes ao Banco Central para implementar as politicas monetarias e
de crédito estabelecidas pelo CMN, bem como fiscalizar as instituicdes financeiras dos setores publico e
privado, aplicando-lhes, quando necessario, as penalidades previstas em lei. De acordo com a Lei da Reforma
Bancaria, o Banco Central é também o responsavel, dentre outras atividades, por exercer o controle de crédito
e dos capitais estrangeiros, receber recolhimentos compulsérios e depdsitos voluntarios a vista das instituicdes
financeiras, realizar operacdes de redesconto e empréstimo a instituicbes financeiras bancarias, além de
exercer a fungdo de depositario das reservas oficiais de ouro e moeda estrangeira. Ao Banco Central compete,
ainda, controlar e aprovar a constituicao, o funcionamento, transferéncia de controle e reorganizagao societaria
das instituicdes financeiras, bem como conceder autorizagdes para abertura de filiais, reformas no estatuto
social e eleicdo de administradores.

CVM

A CVM é o 6rgao responsavel pela implementagéo da politica do CMN no que diz respeito ao mercado de
valores mobiliarios, sendo a autarquia competente para regulamentar, desenvolver, controlar e fiscalizar esse
mercado, em estrita observancia a Lei do Mercado de Capitais e a Lei das Sociedades por A¢des. Compete a
CVM, dentre outras atividades, regulamentar a fiscalizagéo e inspegdo das companhias abertas, a negociacao
e intermediagdo nos mercados de valores mobiliarios e de derivativos, a organizagao, funcionamento e
operagao das bolsas de valores e das bolsas de mercadorias e futuros, a administragéo e custédia de valores
mobiliarios e, ainda, a regulacao e supervisdo dos fundos financeiros e de investimentos.

HISTORICO DE AUTORIZAGOES

Apods reorganizagao societaria iniciada em 1989 com a transformagéo da Indusval Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios em Banco Indusval S.A., obtivemos autorizagdo do Banco Central do Brasil para exercer
atividades de Banco Comercial em 03.01.1991 e para operar em Cambio em 07.10.1992.

Em 10.07.2007 obtivemos perante a Comissao de Valores Mobiliarios o registro como Companhia Aberta para
negociacéo de a¢cdes no mercado de Bolsa (B3 S.A.), sob o cédigo n° 2088-5.

Em 14.05.2014 foi aprovada, pelo Banco Central do Brasil, a mudanga do objeto social do Banco Indusval S.A.
para banco multiplo, com as carteiras comercial e de investimento.

A Administracdo considera que as empresas do grupo cumprem as normas do Banco Central e da CVM e
mantém um bom relacionamento com os 6rgaos reguladores e fiscalizadores, ndo ocorrendo quaisquer
situagcbes que colocassem em risco nossas licengas.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdao a padroes
internacionais de protecdo ambiental

A Politica de Responsabilidade Socioambiental do Banco Indusval S.A. prioriza 0 compromisso com a ética
nos negocios e com o desenvolvimento sustentavel, além de incentivar fornecedores, parceiros e clientes a
adotar posturas responsaveis, que promovam o crescimento social, o resgate da cidadania e o respeito ao
meio ambiente. Com o objetivo de garantir que as operagdes de empréstimo e financiamento estejam afinadas
com a legislagéo na area socioambiental e com a lista de exclusées do Banco Mundial, foi criado o Sistema de
Gestao Socioambiental para a concessao de crédito, que comegou a ser implantado em 2008. O Banco nao
realiza empréstimos a empresas que utilizem trabalho infantil ou escravo, exergam atividades que incentivem
direta ou indiretamente o jogo e a prostituicdo ou atuem na produgao de substancias com risco a seguranga e
saude das pessoas, da fauna e da flora.
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Desta forma, os instrumentos contratuais do Banco Indusval S.A. (Carteira Comercial) possuem clausula, cujo
texto contempla “Responsabilidades Sdécio-Ambientais” ao Cliente, na qual o mesmo se compromete a nao
utilizar, em todas as suas atividades, mao de obra infantil, bem como envidar esfor¢cos para que a referida
medida seja adotada nos contratos firmados com seus clientes, fornecedores e prestadores de servigos, bem,
como, a nao utilizar mao-de-obra em condi¢cdes de trabalho escravo ou degradante. Da mesma forma,
compromete-se, o Cliente a dar rigoroso cumprimento as leis e regulamentos destinados a prote¢ao do meio
ambiente, inclusive pela obtengcdo e manutencédo valida de todas as licengas, autorizagdes e estudos
legalmente exigidos para o pleno desenvolvimento de suas atividades, devendo adotar, ainda, as medidas e
procedimentos cabiveis, a fim de afastar qualquer agressao, perigo ou risco de dano ao meio ambiente que
possa ser causado em decorréncia das atividades que desenvolve, inclusive por delegacao a terceiros. O
descumprimento dessa clausula sera motivo de vencimento antecipado das operagdes de crédito contratadas
com o Banco, podendo ainda o Banco negar-se a conceder novos créditos enquanto durar as respectivas
infracdes.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

N&o ha dependéncia relevante de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
para o desenvolvimento das atividades no fluxo normal dos negdcios, exceto quando houver implementacao
de novas carteiras as ja existentes, sendo que tais processos deverao ser submetidos ao Conselho Monetario
Nacional ou ao Banco Central do Brasil, conforme o caso, 6rgaos reguladores e fiscalizadores do Sistema
Financeiro Nacional.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na
receita liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagado na receita liquida total
do emissor

Né&o ha receitas relevantes obtidas fora do Brasil.
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7.7 - Efeitos da Regulagao Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que
medida o emissor esta sujeito a regulagcado desses paises e de que modo tal sujeigao
afeta os negécios do emissor

Em virtude de ndo haver receitas relevantes obtidas fora do Brasil e de nossa agéncia nas Ilhas Cayman ter
atuacao bastante restrita, a regulagédo estrangeira ndo exerce efeito representativo sobre nossas atividades.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Em relagao a politicas socioambientais, indicar:

a. se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

b. a metodologia seguida na elaboracao dessas informagoes

c. se essas informagoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informag¢oes

O Banco Indusval S.A. entende que a Sustentabilidade deve estar alinhada, antes de qualquer agéo externa,
aos principios e diretrizes adotados pela propria Companhia, entre eles, a credibilidade, a ética, a
transparéncia, a responsabilidade nos negdcios e respeito no relacionamento com o0s seus parceiros. A
Companhia acredita que praticas sustentaveis em sua gestdo econdémica, social e ambiental, além da
governanga corporativa, minimizam sua exposigao aos riscos, maximizam sua eficiéncia e agregam valor as
suas atividades, contribuindo para sua perenidade.

Como forma de divulgar estas e outras informacdes relevantes ao publico externo e interno, o Banco segue
rigorosos critérios de concessao de crédito.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental da Companhia prioriza o compromisso com a ética nos
negoécios e com o desenvolvimento sustentavel, além de incentivar fornecedores, parceiros e clientes a adotar
posturas responsaveis, que promovam o crescimento social, o resgate da cidadania e o respeito ao meio
ambiente. Entre as ag¢des preconizadas, podemos destacar:

CREDITO RESPONSAVEL

Como agente ativo do desenvolvimento econdmico, por ser uma instituicdo financeira provedora de crédito, a
Companhia é responsavel perante a sociedade pela condugéo dos seus negdcios de maneira justa, equilibrada
e coerente com seus valores, buscando sempre a sustentabilidade do negécio em todas as suas vertentes,
como forma de contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade ambientalmente viavel e socialmente justa.

Alinhado aos parametros internacionais estabelecidos para a questdo socioambiental e aderindo aos principios
de organizagdes globais como International Finance Corporation (IFC) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), bragos do Banco Mundial, o Banco utiliza critérios no processo de analise de crédito
que envolvem: riscos ou danos ambientais do negdcio, utilizagdo de trabalho infantil e/ou escravo, realizagédo
ou contribuigdo para o trafico de substancias ilicitas e armas, incentivo direto ou indireto ao jogo e a prostituigéo,
producéo de substancias com risco a seguranca e saude das pessoas, da fauna e da flora.

MEIO AMBIENTE

O impacto direto do negdécio do Banco ao meio ambiente se da, essencialmente, na rotina de consumo e
descarte de seus escritorios. Visando mitigar ao maximo esse impacto, a Companhia monitora
constantemente os dados quantitativos referentes ao gasto de energia elétrica, agua e materiais — papel, copos
de plastico, entre outros — e ao rejeite e possivel reaproveitamento de seus residuos para o desenvolvimento
de iniciativas com maior eficiéncia no consumo.

Além da observagao desses aspectos em seu negécio, o Banco visa atuar como multiplicador de boas praticas
para a conservagao ambiental por meio de acdes educativas e de conscientizagao.

RELACIONAMENTOS SOLIDOS E DIALOGO ABERTO

A trajetoria de mais de 50 anos no mercado financeiro auxiliou o Banco Indusval S.A. que, em sintonia com
seus parceiros, conquistou seus principais ativos intangiveis — credibilidade e parcerias.

Ao longo de sua histéria, o Banco consolidou uma relagdo de respeito e confianga com seus parceiros,
reguladores, profissionais e a sociedade de uma forma geral, todos essenciais para o desenvolvimento
sustentavel do negdcio, uma vez que tem como objetivo ser um banco parceiro, fornecedor de solugbes
construidas especificamente para cada um desses publicos que atende.
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INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - INSTITUTO BI&P DE SUSTENTABILIDADE

O Instituto BI&P de Sustentabilidade, criado em 2008, rege o relacionamento do Banco com as comunidades
e as iniciativas e projetos para seu desenvolvimento de base, educacional e cultural, com foco na formagéao
multidisciplinar e integral de criangas, jovens e adultos. Assim, o Banco busca cumprir seu papel de
compartilhar os beneficios de seus negdcios com as comunidades, levando desenvolvimento social as regides
onde atua, por meio do apoio a organizacbes que estruturam e gerenciam projetos sociais que gerem
beneficios permanentes e transformadores nas comunidades atendidas.

Entre nossas acdes destaca-se o programa Partners do Bem, pelo qual os colaboradores podem apoiar dez
organizagdes sem fins lucrativos com aporte financeiro descontado diretamente em folha e que o banco faz a
contrapartida de até 100% do valor doado.

ONGs Parceiras:

« AACD

« Acridas

» Arrastéo

« Boldrini

» Criancga Brasil

« Doutores da Alegria

+ GRAACC

» Obra do Bergo

» Parceiros da Educacéao
+ Vila Sdo Cottolengo

PAGINA: 57 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao: 7

7.9 - Outras Informagoes Relevantes
7.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informagdes relevantes sobre este item que ndao tenham sido mencionadas neste formulario.
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8.1 - Negécios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisigao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagao normal nos negoécios do emissor

As aquisigdes ou alienagdes relevantes, realizadas nos ultimos exercicios, estdo descritas no item 15.7
(Principais operagdes societarias).
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8.2 - Alteragoes Significativas na Forma de Conduc¢ao Dos Negécios do Emissor
8.2. Indicar alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

Nao houve alteragao.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas com atividades nao relacionadas com
as operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.
8.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Em 01.07.2020, o Banco Indusval S.A. adquiriu uma comercializadora de energia, a empresa Cripton

Comercializadora de Energia Ltda., o que permitira a Companhia expandir sua atuagao e proporcionar novas
estruturas de operagao para seus clientes.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1. Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades do emissor, indicando em especial:

Abaixo, os ativos relevantes do ativo ndo circulante do Banco Indusval S.A. e suas controladas e coligadas:

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento, identificando a
sua localizagao

Imével alugado localizado a Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 50 (4°, 5° e 6° andar) em Sao Paulo/SP, que
abriga as instalagdes da Agéncia Sao Paulo.

Ademais, o Banco possui iméveis alugados que abrigam as demais agéncias, entretanto, sem investimentos
relevantes, em diferentes cidades do Brasil.

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessoées, franquias e contratos
de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores,

informando:
i. duragao
# Marca Territorio Atingido Classe ' Validade
. NCL(8) 36 10.07.2026
1 INDUSVAL Brasil NCL (8) 36.10 13.10.2023
2  MMULTISTOCK CORRETORA Brasil NCL(8) 36 16.06.2029
3 MMULTISTOCK BANCO Brasil NCL(8) 36 29.12.2029
4 MULTI FUNDO INDUSVAL Brasil NCL(8) 36 02.05.2027
x . NCL(8) 35 08.12.2029
5 BANCO MULTIPLO DE SAO PAULO Brasil NCL(8) 36 14.03.2027
. NCL(8) 35 22.12.2029
6 BIMBANCO INDUSVAL MULTISTOCK Brasil NCL(8) 36 22 12,2029
. NCL(8) 36 22.12.2029
7 BIM Brasil NCL(8) 35 EXTINTO
. NCL(8) 35 22.12.2029
8 BANCO INDUSVAL MULTISTOCK Brasil NCL(8) 36 22 12.2029
. NCL(8) 35 22.07.2024
9 BANCO INDUSVAL & PARTNERS Brasil NCL(8) 36 22 07 2024
. NCL(8) 36 22.07.2024
10 BI&P BANCO INDUSVAL & PARTNERS Brasil NCL(8) 35 22 07 2024
. NCL(8) 35 22.07.2024
11  BI&P Brasil NCL(8) 36 22.07.2024
NCL(8) 36 Operacdes ativas, passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, crédito

financiamento e investimento e cambio), de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares vigentes.
Participar de outras sociedades como sdcia, acionista, coligada ou controladora, na forma das disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis as instituicdes da espécie; prestar fianga em favor de terceiros, na forma
da regulamentacao em vigor; operagdes de compra e venda no mercado de ouro e de valores mobiliarios.

NCL(8) 35 Assessoria em gestdo comercial e industrial, assessoria em gestéo e organizagdo de negdcios, auditoria,
avaliagdes de negocios, consultoria em organizagdes de negdécios, contabilidade, previsbes econdmicas,
leildes, servigos de impressao de extratos de contas, analise de custo.

NCL(8) 36.10 Servigos bancarios e de crédito, financiamento e investimento.

" Descrigéo de Classe
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

O principal evento que podera ocasionar a perda dos direitos da concessao do registro ocorre quando a marca
nao é usada da forma que foi concedida, ou seja, para manté-la o titular devera utilizar os produtos ou servigos
constantes na especificagédo, e o0 seu uso ndo podera ser interrompido por mais de 5 anos consecutivos, sob
pena de perder os direitos de exclusividade do registro.

Outro evento pode ocorrer a partir do 5° ano da concessao do registro, quando qualquer terceiro com legitimo
interesse podera requerer a caducidade do registro e ao titular do registro da marca cabera o énus de provar
0 uso da marca ou justificar seu desuso por razées legitimas.

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Considerando que a marca e o nome empresarial sdo os elementos identificadores da empresa, diferenciando-
a das demais companhias e dando-lhe particularidade, preservando-lhe e simultaneamente, preservando o
mercado da confusdo com outras empresas, a perda dos direitos de marca e nome empresarial leva a
Companhia a perda de seu principal elemento identificador perante seus clientes, parceiros e mercado em
geral.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados
Descrigao do bem do ativo imobilizado Pais de localizacao UF de localizacao Municipio de localizagcdo Tipo de propriedade
Imével locado a Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 50 - 4°, 5°, 6° andares Brasil SP Sao Paulo Alugada
Locagao de imoveis que abrigam as demais agéncias do Banco em diferentes Brasil Alugada
cidades
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas INDUSVAL - NCL(8)36 10.07.2026 e Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
e NCL(8)36.10 13.10.2023

Marcas M MULTISTOCK 16.06.2029 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
CORRETORA - NCL(8)
36

Marcas M MULTISTOCK 29.12.2029 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
BANCO - NCL(8)36

Marcas MULTI FUNDO 02.05.2027 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
INDUSVAL - NCL(8)36

Marcas BANCO MULTIPLO DE 08.12.2029 e Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
SAO PAULO - NCL(8) 14.03.2027
35 e NCL(8)36

Marcas BIM BANCO ambos em 22.12.2029 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
INDUSVAL
MULTISTOCK - NCL(8)
35 e NCL(8)36

Marcas BIM - NCL(8)36 22.12.2029 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii

Marcas BANCO INDUSVAL ambos em 22.12.2029 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
MULTISTOCK - NCL(8)
35 e NCL(8)36

Marcas BANCO INDUSVAL & ambos em 22.07.2024 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
PARTNERS - NCL(8)35
e NCL(8)36

Marcas BI&P - NCL(8)35 e ambos em 22.07.2024 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
NCL(8)36

Marcas BI&P BANCO ambos em 22.07.2024 Vide item 9.1.b.ii Vide item 9.1.b.iii
INDUSVAL &
PARTNERS - NCL(8)35
e NCL(8)36
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Denominagdo Social CNPJ Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagao % recebidos (Reais)
Banco Intercap S.A. 58.497.702/0001-02 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Instituicéo financeira 98,187133

31/12/2019 7,649964 0,000000
31/12/2018 -1,067880 0,000000
31/12/2017 2,063495 0,000000

Razbes para aquisicdo e manutengao de tal participacao

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2019
0,00
0,00

101.351.067,74

A aquisicdo do capital do Banco Intercap em 2013 reforgou e ampliou a base de capital do Banco Indusval, permitindo ainda o crescimento da base de ativos dentro de uma estrutura de capital mais robusta. Ademais, a carteira de ativos do Banco
Intercap foi absorvida pelo Banco BI&P, o que permitiu a otimizagdo das despesas operacionais de ambas as estruturas. Em 2019, a demominagao social Banco Intercap S.A. foi alterada para Banco SmartBank S.A. para abrigar a nova plataforma

digital da Companhia.

BI&P Assessoria e 07.249.416/0001-97 - Controlada

Participacoes Ltda

31/12/2019 -55,481822 0,000000
31/12/2018 -98,746330 0,000000
31/12/2017 -8,252243 0,000000

Razbes para aquisicao e manutengao de tal participacao

Brasil SP

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2019
0,00
0,00

Sao Paulo Assessoria financeira e finangas

corporativas

99.234,58

Expandir a atuagdo do Banco em negdcios de fusdes e aquisi¢cdes, emissdes de divida corporativa e outros produtos de renda fixa, processos de abertura de capital, governanga corporativa e avaliagdes financeiras.

BI&P Comércio de
Cereais Ltda

07.469.081/0001-12 - Controlada

31/12/2019 69,327657 0,000000
31/12/2018 3,463195 0,000000
31/12/2017 1,788736 0,000000

Razbes para aquisigdo e manutengao de tal participacao
Empresa cerealista, com o objetivo do Banco atuar no mercado de titulos agricolas.

Distribuidora Intercap ~ 02.927.433/0001-12 - Controlada

de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

31/12/2019 1,810105 0,000000

Brasil MG

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2019
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/12/2019

Varginha
beneficiamento de graos

37.164.906,28

Sao Paulo Administragao de carteiras de valores
mobiliarios e participacdo em outras

empresas ou empreendimentos.

20.926.656,85

Comércio atacadista, armazenamento e

100,000000

100,000000

100,000000

PAGINA: 67 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participagdes em Sociedades

Versao : 7

Denominagdo Social CNPJ Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagao % recebidos (Reais)
31/12/2018 3,061368 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razbes para aquisi¢do e manutengao de tal participacao

Empresa de distribuigao de titulos e valores mobilidrios. Desde a aquisi¢do do banco intercap S.A., em 2013, passou a fazer parte do grupo.
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9.2 - Outras Informagodes Relevantes

9.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

As informacgdes divulgadas no item 9.1c estdo apresentadas no critério contabil BRGAAP.
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10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios de comparagdo — 2017, 2018 e 2019 — foram
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404/76, conforme altera¢des posteriores),
com os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e,
portanto, em BR GAAP.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

EXERCICIO 2017

O ano de 2017 foi marcado por medidas importantes para reestruturar as opera¢des do Banco, melhorar sua
estrutura de capital e reposicionar a sua estratégia de mercado. Neste cenario, nossa estratégia esta baseada
em trés pilares principais, sao eles:

* Venda do controle da nossa plataforma de corretagem e distribuigdo de produtos financeiros, Guide
Investimentos, ao grupo chinés Fosun, um dos maiores conglomerados financeiros do mundo, com a
consequente readequacao da base de capital do Banco, concluida em 05 de novembro de 2018. O Voiter
permaneceu com uma fatia de 20% da empresa, que pode gerar significativo valor ao Banco ao longo dos
préximos anos;

» Desenvolvimento de uma nova plataforma bancaria digital voltada a pequenas e médias empresas, por meio
de uma joint venture com o grupo The Hive Brasil, formado por empreendedores brasileiros e do Vale do
Silicio com ampla experiéncia em fintechs, com o objetivo de participar dessa nova onda disruptiva do setor
bancario; e

» Reposicionamento e fortalecimento da franquia de banco voltado ao agronegécio, com foco em pequenos e
médios produtores agricolas, criando um portfélio de crédito mais pulverizado.

Guide Investimentos e Grupo Fosun

O Voiter executou, em 26 de fevereiro de 2018, com a Fosun Investimentos (Brasil) Ltda., uma subsidiaria
integral da Fosun Group ("Fosun"), uma das principais empresas multinacionais do mundo, o contrato de
compra e venda de agdes (o "Contrato"), que estabeleceu os termos vinculativos para a venda a Fosun de
agdes ordinarias e agdes preferenciais detidas pelo Banco Indusval S.A., que representara, na data de
encerramento da operacao, 70% do capital total da Guide Investimentos S.A. - Corretora de Valores ("Guide"
e "Transagdo", respectivamente), pelo valor de até R$290 milhdes ("Prego Total"), nos termos descritos abaixo:

O Banco Indusval S.A. mantera uma participagéo patrimonial minoritaria que representara 20% do capital
social da Guide na data de encerramento da transacao ("Participacdo Minoritaria"), com alguns direitos e
obrigacdes relacionados a transferéncia de agdes e governanga corporativa da Guide. A porcentagem final
da participagdo acionaria na Companhia a ser adquirida pela Fosun pode variar de acordo com
determinados termos e condiges definidos no Contrato.

O Banco Indusval S.A. recebera o Preco Total em trés parcelas diferentes da seguinte forma: (i) a primeira
parcela, no montante de R$12 milhdes, sera depositada nas semanas posteriores a assinatura do contrato;
(i) a segunda parcela, no montante de R$158 milhGes, sera paga na data do fechamento da Operacao; e
(iii) a terceira parcela, no valor de R$120 milhdes, sujeita aos resultados financeiros da Guide nos exercicios
fiscais de 2018 e 2019 (earn-outs), que serao pagos apos a determinagéao de tais resultados financeiros. O
Acordo contém disposigdes de indenizagao geralmente adotadas neste tipo de transacao.

Para fins informativos, considerando o Prego Total, o valor da empresa atribuido a 100% do capital social da
Guide é de R$414 milhdes.

A Transagéo esta sujeita as aprovagdes das entidades reguladoras brasileiras e outras condigdes precedentes
que geralmente se aplicam a transagdes similares.

A Guide mantera seu objetivo de maximizar o crescimento de todas as atividades atualmente realizadas nos
segmentos de wealth managment, plataforma digital, corretora de investimentos para clientes pessoa fisica e
clientes institucionais, planejamento financeiro e vendas de seguros por meio da sua subsidiaria Guide Life.

A Fosun é uma multinacional fundada em 1992, com ativos que ultrapassam US$75 bilhdes. Com sede na
China, por meio de tecnologia e inovagao, tem como missao criar um ecossistema “custumer-to-maker” de
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saude, felicidade e riqueza, de forma a prestar servigos e oferecer produtos de qualidade em todo mundo.
A parceria com o Voiter na Guide esta em linha com a estratégia da multinacional em investir e construir
operagdes em paises emergentes, particularmente na América Latina.

A Guide ganhou um sécio de peso que agrega capital e tecnologia para fortalecer ainda mais o crescimento
da empresa. Com a venda, o Banco voltou a capitalizar-se para prosseguir focado no setor do agronegécio
e para o desenvolvimento do Banco Digital. Se considerada a transacgéo, o Patrimdnio Liquido de 31 de
dezembro seria de cerca de R$417 milhdes, que resultaria em uma Basileia superior a 11,7%. O Voiter
permaneceu com uma fatia de 20% da empresa, que podera gerar significativo valor ao Banco ao longo dos
préximos anos.

Assim como explicitado previamente, o lucro dessa operagao sé podera ser reconhecido apds a conclusao
da operacdo que esta sujeita a aprovagao dos 6rgdos reguladores supracitados e do cumprimento de
formalidades contratuais.

O Banco concluiu a operagao de venda da Guide Investimentos S.A. para o Grupo Fosun Internacional Holdings
Limited, conforme aprovagao publicada no Diario Oficial de 21 de dezembro de 2018. O fechamento da operagao
ocorreu em 05 de novembro de 2018, com a assinatura dos documentos aplicaveis e pagamento do preco no
valor de até R$287,9 milhdes, conforme Fato Relevante divulgado na data do desfecho.

Banco Digital

Em 04 de dezembro de 2017, o Banco Indusval S.A. firmou Acordo de Investimento e Outras Avencas com a
The Hive BR Holding, LLC (“The Hive”). Este documento vinculante estabelece os termos e condigbes pelos
quais as partes desenvolverdo, na subsidiaria do Voiter, o Banco Intercap S.A., uma nova e inovadora
plataforma de banco digital voltada a pequenas e médias empresas. A transagéo implicou, ainda, (i) na eleigéo
dos novos membros da diretoria, que sera composta por Everson Lopes, como diretor co-presidente, Jair
Ribeiro da Silva Neto, como diretor vice-presidente, Luiz Masagao Ribeiro e Rodrigo Silva Guarino, como
diretores executivos, e Carlos Canevassi Leoni, para equipe do Banco, (ii) o aumento de capital (que variara
de R$2 a 10 milhdes), bem como outros atos definidos no Acordo de Investimento. Essas ac¢des estéo sujeitas
a aprovacao do BACEN, além do cumprimento de certas condigdes precedentes estabelecidas no Acordo de
Investimento, bem como aprovagdes corporativas, societarias e regulatdrias usuais a esse tipo de transacgéao.

O objetivo dessa transacao é justamente posicionar o banco nessa nova megatendéncia disruptiva do setor
bancario em todo o mundo, sendo que, nosso foco, neste caso, é no setor de pequenas e médias empresas que,
a nosso ver, nao estao sendo adequadamente atendidas em suas necessidades pelos grandes bancos de varejo.

Foco no Agronegdcio

O Banco vem, desde 2011, priorizando o setor do agronegécio, uma vez que entendemos ser dos poucos
setores da economia brasileira que temos uma vantagem comparativa mundial. Além disso, projetamos que,
em fungéo da grave crise fiscal do governo brasileiro, havera menos recursos subsidiados ao setor rural,
cabendo ao setor privado suprir as crescentes necessidades de capital que o setor ira demandar, ainda mais
considerando o seu potencial de crescimento.

Ao longo dos ultimos anos, desenvolvemos uma metodologia especifica de anadlise de crédito de produtores
rurais. Excluindo os casos pontuais de fraude com parceiros na originagao de créditos, o track record do Banco
no empréstimo direto a produtores rurais foi bastante bom, mesmo considerando a grave crise econdmica e
altas taxas de juros praticadas ao longo dos ultimos trés anos. Nesse sentido, definimos como nova politica da
area de crédito: (i) focar, quase que exclusivamente, os novos empréstimos a produtores e empresas voltadas
ao agronegocio; e (i) diversificar ainda mais o nosso portfélio de crédito, limitando o volume emprestado a cada
tomador a um percentual ainda menor do nosso patriménio liquido.

Atividades de Crédito, Depdsitos e Caixa Livre

No inicio do ano, tinhamos a expectativa de que o ambiente macroeconémico permaneceria desafiador e, por
isso, mantivemos a nossa politica conservadora do ano anterior. Nesse sentido, continuamos com uma politica
de concessao de crédito mais rigorosa (mantendo ao mesmo tempo os objetivos de NIM existentes),
aumentamos os niveis de provisionamento e fortalecemos ainda mais o nosso foco nas empresas e produtores
do agronegodcio. Neste periodo, também aumentamos nosso coeficiente de liquidez, mantendo um excesso
significativo de reservas de caixa.
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O conjunto das atividades consolidadas do Conglomerado Voiter, em 31 de dezembro de 2017, totalizou R$2,7
bilhdes de ativos, queda de 35,5% em relacdo a dezembro de 2016, gerados por meio dos negdcios realizados
principalmente por meio das seis agéncias no Brasil, uma no exterior e da Guide Investimentos S.A. Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios.

A carteira de crédito expandida totalizou R$1,2 bilhdo no encerramento de 2017, ante R$2,2 bilhdes em 2016,
reducdo intencional de 43,1% em doze meses, prosseguindo com a nossa ja citada estratégia. Ao longo do
ano, foram baixados para prejuizo R$60,0 milhdes em operagées de crédito que ja haviam sido provisionados
nos anos anteriores. As recuperagoes de crédito totalizaram R$15,6 milhdes ante R$35,9 milhdes em 2016.
Além disso, a provisdo para devedores duvidosos (PDD) alcangou R$ 122,3 milhées em fungdo da postura
conservadora da administragdo do Banco e do impacto da recessdo econémica em nossa carteira. Vale
destacar a alta liquidez da carteira de crédito expandida do Banco, uma vez que seu duration médio encerrou
0 ano em apenas 12 meses.

Em se tratando de nosso franchise no agronegdcio, tal carteira de crédito encerrou o ano totalizando R$650
milhdes (52,4% do total da carteira), dos quais cerca de 80% de seus créditos estavam classificados entre os
ratings AA e C. Vale destacar, entretanto, que cerca de 100% dos novos créditos concedidos sdo a empresas
e produtores do agronegaocio.

O volume de captag&o encerrou o ano em R$2,1 bilhdes, apresentando redugdo de 33,9% em relagdo a
dezembro de 2016, em linha com a reducéo intencional da nossa carteira e com a estratégia de liquidez
adotada pelo Banco. Os depdsitos a prazo via emissdo de CDB sao os mais representativos, respondendo por
68,8% (44,9% em dezembro de 2016) do estoque de captacéo, seguidos pelas letras de crédito do agronegdcio
(LCA), responsaveis por 22,2% (31,9% em dezembro de 2016) do saldo de captagdo. A captacao via titulos
sob o programa DPGE | e Il representaram 3,5% (13,9% em dezembro de 2016), letras de crédito imobiliario
(LCI) e via letras financeiras (LF) alcangaram 2,8% (2,7% em dezembro de 2016) do estoque de captagéo. Os
empréstimos para repasse no pais representaram 0,6% (1,0% em dezembro de 2016) do saldo de recursos
captados. Ao final de 2017, ndo possuiamos empréstimos no exterior.

O caixa livre encerrou o ano de 2017 em R$786,1 milhdes, decréscimo de 25,3% quando comparado a
dezembro de 2016, porém representando 37,8% dos depdsitos totais ante 33,6% ao final do periodo anterior.
Mantivemos nossa posi¢cdo confortavel de caixa como resultado da estratégia de possuir alta liquidez e da
pulverizacdo de nossas captacdes construida ao longo dos ultimos anos. No final do ano de 2017, distribuimos
nossos produtos de captacado diretamente e por intermédio da Guide e de parcerias com 69 corretoras,
distribuidoras e escritérios de agentes autbnomos, e contdvamos com uma base de mais de 30.500
depositantes ante 28.000 ao final do 2016, incremento de 9%.

EXERCICIO 2018

No ano de 2018, o Banco seguiu com uma série de medidas importantes para reestruturar suas operagdes,
melhorar sua estrutura de capital e reposicionar a sua estratégia de mercado: (i) venda do controle da nossa
corretora, Guide Investimentos, ao grupo chinés Fosun; (ii) desenvolvimento de uma nova plataforma bancaria
digital voltada a pequenas e médias empresas por meio de uma joint-venture com o grupo The Hive Brasil,
com o objetivo de participar dessa nova onda disruptiva do setor bancario, joint venture essa estruturada na
subsidiaria do banco, que passara a se denominar Banco SmartBank S.A. (“SmartBank”); e (iii) reposicionamento
da franquia do Banco voltada ao agronegécio: com foco em pequenos e médios produtores agricolas, criando
um portfélio de crédito mais pulverizado.

Guide Investimentos

Em 05 de novembro de 2018, foi publicado Fato Relevante confirmando o fechamento da operagcao de compra
das agdes da Guide ao Grupo Fosun assinado no dia 26 de fevereiro de 2018.

O Banco Indusval S.A. transferiu a Fosun 195.115 agdes ordinarias e 39.404 agbes preferenciais de emissao
da Guide as quais representam 69,14% do capital social da corretora, por um valor de até R$287,9 milhges. O
valor de R$155,9 milhdes foi pago ao Banco no dia da publicagéo do fato relevante. O valor de R$12 milhées
foi depositado em uma escrow account para garantir eventual pagamento de indenizagdo que venha a ser
devido pelo Banco a Fosun. A depender dos resultados financeiros da Guide nos anos de 2018 e 2019, o
Banco recebera o valor de até R$120 milhdes. O Banco vendeu, a determinados executivos da Guide, a quantia
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de 2.933 de agodes preferenciais pelo montante de R$2,1 milhdes e, com isso, mantera uma participagdo
minoritaria de 67.841 acdes PN, representando 20% do capital social da Guide.

Banco Digital

A nova plataforma digital do grupo, a subsidiaria Banco SmartBank S.A., nova denominagao do Banco Intercap,
ja estd em fase pré-operacional. O objetivo dessa plataforma é justamente posicionar o grupo nessa nova
megatendéncia disruptiva do setor bancario em todo o mundo, sendo que, nosso foco, neste caso, é no setor
de pequenas e médias empresas que, a nosso ver, nao esta sendo adequadamente atendido em suas
necessidades pelos grandes bancos de varejo.

O SmartBank é uma plataforma bancaria 100% digital que tem em seu DNA tecnologias como Big Data e
Inteligéncia Artificial para que possa prestar servigos financeiros com inteligéncia e transparéncia. Com o lema
“crescer juntos”, tem o propésito de oferecer um portfélio completo de solug¢des financeiras seguras, inclusivas
e transformadoras, permitindo uma parceria de ganha-ganha com seus clientes, que podem ter mais
flexibilidade para gerir e potencializar o crescimento dos negdcios.

Esta previsto aumento de capital (que variara de R$2 a 10 milhdes), bem como outros atos definidos no Acordo
de Investimento com o grupo The Hive Brazil. Essas a¢des estdo sujeitas a aprovacdo do BACEN, além do
cumprimento de certas condigdes precedentes estabelecidas no Acordo de Investimento, bem como
aprovacgdes corporativas, societarias e regulatérias usuais a esse tipo de transagéo.

Atividades de Crédito, Depdsitos e Caixa Livre

A atividade bancaria € ciclica e diretamente ligada ao desempenho da atividade econémica local. Acreditamos
que o pais esta entrando em uma nova fase de crescimento econdmico que podera impactar positivamente a
economia como um todo. Dentre os fatores de recuperacao, destacam-se: a entrada de um novo governo (por
conseguinte redugéo do risco politico), bem como as expectativas de aprovagdo de reformas importantes
assegurando uma melhoria da disciplina fiscal atrelado a um conjunto de medidas para tornar mais atrativos
os investimentos no Brasil. Além disso, o processo de flexibilizagdo monetaria favorecera tanto a atividade
bancaria quanto a economia em geral.

No inicio de 2018, tinhamos a expectativa de que o ambiente macroeconémico permaneceria desafiador e, por
isso, mantivemos a nossa politica conservadora do ano anterior. Nesse sentido, continuamos com uma politica
de concessao de crédito mais rigorosa, mantendo os objetivos de NIM existentes, e aumentamos os niveis de
provisionamento e nosso coeficiente de liquidez, mantendo um excesso significativo de reservas de caixa.

O conjunto das atividades consolidadas do Conglomerado Voiter, em 31 de dezembro de 2018, totalizou R$2,5
bilhdes de ativos, queda de 5,7% em relagao a dezembro de 2017, gerados por meio dos negdcios realizados
principalmente por meio das seis agéncias no Brasil, uma no exterior e da Guide Investimentos S.A. Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios (com a conclusédo da venda do controle da Guide em 05 de novembro de 2018,
os valores apurados consideram o periodo acumulado de 10 meses, de janeiro a outubro de 2018).

A carteira de crédito expandida totalizou R$704,3 milhdes no encerramento de 2018, ante R$1,2 bilhdo em
2017, reducao intencional de 43,1% em doze meses, prosseguindo com a nossa ja citada estratégia. Ao longo
do ano, foram baixados para prejuizo R$194,2 milhdes em operagbes de crédito que ja haviam sido
provisionados nos anos anteriores. As recuperacdes de crédito totalizaram R$29,6 milhdes, ante R$15,6
milhdes em 2017. Além disso, a provisdo para devedores duvidosos (PDD) alcangou R$209,2 milhdes em
fungéo da postura conservadora da administracdo do Banco e do impacto da recessdo econémica em nossa
carteira. Tendo em vista o processo de reestruturagcao patrimonial e de reposicionamento estratégico do Banco
e as alteragdes na estrutura de gestédo a ele relacionadas, o novo acionista majoritario do bloco de controle
recomendou uma provisdo adicional extraordinaria para devedores duvidosos de R$100 milhdes. A
Administragao, considerando tal processo de restruturagao, iniciado com o aumento de capital, aceitou essa
provisao no atual contexto. Vale destacar a alta liquidez da carteira de crédito expandida do Banco, uma vez
que seu duration médio encerrou 0 ano em apenas 11,5 meses.

A carteira de crédito voltada ao agronegdcio ao final de 2018 totalizou R$332 milhdes (47,1% do total da
carteira), dos quais cerca de 95% de seus créditos estavam classificados entre os ratings AA e C.

O volume de captagédo encerrou o ano em R$2,0 bilhdes, apresentando redugdo de 4,2% em relagédo a
dezembro de 2017. Os depésitos a prazo via emissdo de CDB s&o os mais representativos, respondendo por
85,1% (68,8% em dezembro de 2017) do estoque de captacao, seguidos pelas letras de crédito do agronegdcio
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(LCA), responsaveis por 11,1% (22,2% em dezembro de 2017) do saldo de captagéo. A captacao via letras de
crédito imobiliario (LCI) alcangou 2,6% (2,8% em dezembro de 2017) do estoque de captacdo. Os empréstimos
para repasse no pais representam 0,4% (0,6% em dezembro de 2017) do saldo de recursos captados.

O caixa livre encerrou o ano em R$928,2 milhdes, acréscimo de 18,1% quando comparado a dezembro de
2017, representando 46,5% dos depdsitos totais ante 37,8% ao final do periodo anterior. Mantivemos nossa
posicdo confortavel de caixa como resultado da estratégia de possuir alta liquidez e da pulverizagdo de nossas
captagdes construida ao longo dos ultimos anos. No final do ano de 2018, distribuimos nossos produtos de
captacao diretamente e por intermédio da Guide e de parcerias com 64 distribuidores, dentre eles, corretoras,
escritérios de agentes autdbnomos e private. Nesse periodo, contdvamos com uma base de mais de 39.983
depositantes, ante 30.500 ao final de 2017, incremento de 31%.

EXERCICIO 2019

Em 2019, os eventos anunciados pelo Banco posicionaram-no em uma nova fase de crescimento, destacando-
se:

« Em margo de 2019, os acionistas deliberaram um aumento de capital no valor de R$250,4 milhées mediante
emissdo de 71.546.110 novas agdes ordinarias pelo prego de emissdo de R$3,50 por agdo, sem alteragéo
do grupo de controle da Companhia. Em decorréncia da homologagéo do aumento de capital, ocorrida em
junho de 2019, o capital social da Companhia passou a ser de R$1.100.2 milhdes, divididos em 83.049.425
acgOes ordinarias e 3.749.410 agbes preferenciais, sem valor nominal. A capitalizagéo fortaleceu o balango
patrimonial do Banco e das suas subsidiarias, reenquadrando-o aos requisitos de Basileia e permitindo-o
retomar a capacidade de geragao de novos negocios.

» Também em marc¢o de 2019, o Conselho de Administracdo deliberou a eleicdo de novos diretores como
parte do processo de reposicionamento da Instituicdo e de retomada do seu crescimento.

* Em julho de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a emissdo privada de letras financeiras, em duas
tranches, subordinadas e conversiveis em acgdes ordinarias, visando a fortalecer o balango patrimonial da
Companhia e das suas subsidiarias. Em setembro de 2019, encerrou-se o prazo para exercicio do direito de
preferéncia para subscricdo das Letras Financeiras Subordinadas (LFs), tendo sido emitidas 184 LFs,
totalizando o montante de R$55,2 milhdes.

+ Também em agosto de 2019, o Banco passou a ter uma nova sede, localizada na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 50 - 4°, 5° e 6° andares, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. A mudanca
faz parte do plano estratégico da nova Administracdo de integrar as areas e otimizar os custos, além de
estabelecer um conceito de gestédo agil e moderno em um ambiente informal e colaborativo.

+ Em dezembro de 2019, o Banco realizou a venda da participagéo societaria remanescente (20%) na Guide
Investimentos S.A. - Corretora de Valores pelo valor de R$120 milhdes, o que gerou um resultado néo
operacional de R$93,6 milhdes.

» Em 3 de janeiro de 2020, foi homologado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital no Banco
em razao da conversao das Letras Financeiras (LFs) em acdes ordinarias, de forma que as 184 LFs emitidas
em 2019 serdo convertidas em 16.023.098 acdes ordinarias, sob o ticker IDVL3, assim que tal aumento de
capital for homologado pelo BACEN. Dessa forma, o numero total de a¢gdes da Companhia passa a ser de
102.821.933.

A nova Administragédo, no escopo da revisdo de negdcios realizada ao longo do ano, continua priorizando o
setor do agronegdcio, ja que acredita ser esse um dos poucos setores da economia brasileira com vantagem
comparativa mundial e que havera menor volume de recursos governamentais para subsidios ao setor rural.

Além disso, a compra da comercializadora de energia Cripton Comercializadora de Energia Ltda., concluida
em 01 de julho de 2020, também ¢é parte da estratégia do Banco na geracgéo de ativos de qualidade e com boa
rentabilidade nesse setor.

Atividades de Crédito, Depdsitos e Caixa Livre

O conjunto das atividades consolidadas do Conglomerado Voiter, em 31 de dezembro de 2019, totalizou R$3,1
bilhdes de ativos, crescimento de 26% em relagdo a dezembro de 2018, gerados através dos negoécios
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realizados principalmente por meio das seis agéncias no Brasil, uma no exterior, do Banco SmartBank S.A. e
da BI&P Comércio de Cereais Ltda.

A Carteira de Crédito Expandida totalizou R$1,1 bilhdo, ante R$704,3 milhdes em dezembro de 2018, com
crescimento de 59,0% no ano. Esse crescimento expressivo ocorreu em especial no 4T19 e é resultado dos
esforcos do Banco na originacdo de ativos, com destaque para (i) a compra de cotas de um fundo de
investimento em direitos creditérios (FIDC) de crédito consignado no valor de R$221,6 milhdes em dezembro
de 2019, (ii) a forte originagao de créditos da carteira de titulos agricolas, e (ii) o crescimento da carteira de
crédito do SmartBank, especialmente de adquiréncia. Ao longo de 2019 foram baixados para prejuizo R$24,0
milhdes em operagdes de crédito que ja haviam sido provisionados nos anos anteriores, ante R$194,5 milhGes
ao longo de 2018. As recuperagdes de crédito totalizaram R$40,0 milhdes, ante R$29,6 milhdes no ano de
2018. Além disso, o saldo de provisdo para devedores duvidosos (PDD) alcangou R$130,9 milhdes ao final de
2019, ante R$153,6 milhdes ao final de 2018.

A carteira de captagéo encerrou 2019 em R$2,2 bilhées, apresentando incremento de 8,0% em relagao ao final
de 2018. Os depdsitos a prazo via emissdo de CDB foram os mais representativos, respondendo por 83% do
estoque de captacado (85% em dezembro de 2018), seguidos pelas letras de crédito do agronegdécio (LCA),
responsaveis por 11% do saldo de captacéo (13% em dezembro de 2018) e pelas Letras Financeiras (LFs)
emitidas em 2019, responsaveis por 2,6% do saldo de captacéo (0% em dezembro de 2018). A captacéo via
letras de crédito imobiliario (LCI) alcangou 0,7% do estoque de captacao (2,6% em dezembro de 2018). Os
empréstimos para repasse no pais representam 0,3% do saldo de recursos captados (0,4% em dezembro de
2018). Em 2019, assim como em 2018, nao possuiamos empréstimos no exterior. Ao longo de 2019, nossos
produtos de captagao foram distribuidos diretamente ao cliente e por intermédio de parcerias com corretoras,
distribuidoras e escritérios de agentes autbnomos.

O caixa livre encerrou 0 ano de 2019 com R$834,6 milhdes, redugdo de 10,1% em relagdo a dezembro de
2018, equivalente a 39% dos depdsitos totais e 1,6 vezes o patriménio liquido. Para o calculo consideram-se
as disponibilidades, aplica¢des financeiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios (TVM), deduzindo-se os
titulos de crédito classificados em TVM (CPR, CDA/WA, Debéntures, NP e FIDC) e as captagdes no mercado
aberto. No célculo de Caixa Livre est&o incluidos os R$55 milhdes captados por meio de Letras Financeiras,
homologadas pelo BACEN em 13 de dezembro de 2019.

INDICADORES

iNDICE DE BASILEIA

A seguir, a posicdo do Banco com relagéo as exigéncias de capital minimo previstas pelas normas do BACEN,
baseadas no Acordo de Basileia, que prevé que os bancos mantenham percentual minimo de patriménio
ponderado pelo risco incorrido em suas operagdes, 0 que confere maior seguranca ao sistema financeiro
brasileiro frente as oscilagdes nas condigbes econémicas.

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total  A18/19
Patriménio Referéncia 40.749 100,0% -122.188 100,0% 399,9%  204.676 100,0% 267,5%
PR Nivel | 40.749 100,0% -122.188 100,0% 399,9%  148.349 72,5%  221,4%
Capital Principal 40.749 100,0% -122.188 100,0% 399,9%  148.349 725%  221,4%
Capital Complementar - - - - n.m. - - n.m.
PR Nivel Il ! - - - - n.m. 56.327  27,5% n.m.
RWA - Ativos ponderados pelo risco 1.738.627 100,0% 1.172.593 100,0% -32,6% 1.710.742 100,0% 45,9%
RWA Risco de Crédito 1.530.805 88,0%  900.572 76,8% -41,2% 1.203.579  70,4% 33,6%
RWA Risco de Mercado 47.461 2,7% 78.192 6,7% 64,7% 320990 188%  310,5%
RWA Risco Operacional 160.360 9,2%  193.829 16,5% 20,9%  186.172  10,9% -4,0%
indice de Basileia 2,3% -10,4% -12,8 p.p. 12,0% 22,4 p.p.
n.m. = ndo mensuravel. | ' Refere-se as Letras Financeiras Subordinadas emitidas em 2019 e convertidas em agdes ordinarias em 2020.
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iNDICE DE COBERTURA DA CARTEIRA DE CREDITO

Ao longo dos ultimos trés anos, o Banco tem reforcado a cobertura da carteira de crédito expandida, em
especial da carteira classificada entre os ratings de D-H, em fungao da postura conservadora da Administragao
do Banco e do cenario econdmico. Em 2018, foi realizada uma provisao adicional extraordinaria para devedores
duvidosos de R$100 milhdes, fazendo com que o saldo de PDD ao final de 2018 somasse R$153,6 milhdes.

Com isso, o indice de cobertura dos créditos classificados entre os ratings D a H foi de 57,1% ao final de 2017,
184,5% ao final de 2018 e 166,8% ao final de 2019.

Saldo de PDD / Carteira de Crédito Expandida

—@— Saldo de PDD / Carteira de Crédito Expandida D-H 184,5% 166,8%
-
57,1%
o 21,8% 1,7%
Dez 2017 Dez 2018 Dez 2019

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas

A seguir a composicao da estrutura de capital:

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
TOTAL DO PASSIVO 2.655.217 100,0% 2.444.982 100,0% -7,9% 3.080.989 100,0%  26,0%
Capital de Terceiros 2.383.233 89,8% 2.299.462 94,0% -3,5% 2.572.937 83,5%  11,9%
Capital Proprio 271.984 10,2% 145.520 6,0% -46,5% 508.052 16,6% 249,1%

Nos periodos de comparacéo, o capital de terceiros, composto pelo passivo circulante e exigivel a longo prazo,
representou mais de 80% da estrutura de capital. Ao final de 2017, 2018 e 2019, o percentual de capital de
terceiros foi de 89,8%, 94,0% e 83,5%, respectivamente. Para bancos focados na concesséo de crédito, é
comum a alta alavancagem sobre o capital préprio, uma vez que as operagdes de crédito sao financiadas, em
sua maior parte, por capital de terceiros.

O capital proprio, composto pelo patriménio liquido, representou 10,2%, 6,0% e 16,5% do total da estrutura de
capital ao final dos anos de 2017, 2018 e 2019, respectivamente. Vale ressaltar que o expressivo aumento do
patrimonio liquido em 2019 deveu-se (i) ao aumento do capital social do Banco no valor de R$250,4 milhdes,
homologado pelo BACEN em junho de 2019, mediante a emissdo de 71.546.110 novas agdes ordinarias
nominativas escriturais, pelo preco de emissédo de R$3,50, e (ii) a participagcdo de ndo controladores do FIDC
Anga Sabemi Consignados VII no valor de R$121,8 milhdes, uma vez que o Banco adquiriu 64,54% de
participagdo no fundo em dezembro de 2019 e, por isso, o FIDC passou a ser consolidado no balango
patrimonial do Banco, de acordo com as normas vigentes.

A tabela a seguir demonstra a distribuicdo do capital préprio do Banco em quantidade de agdes:

Posi¢dao em 31 de dezembro de

Total de Agoes 2017 2018" 2019
Agdes Ordinarias (ON) 115.033.148 115.033.148 83.049.425
Agoes Preferenciais (PN) 37.494.103 37.494.103 3.749.410
Qtde de Agées Emitidas 152.527.251 152.527.251 86.798.835
(-) Agdes em Tesouraria (PN) -543.396 -543.396 -54.340
Acoes em Circulacado 151.983.855 151.983.855 86.744.495

'O BACEN aprovou a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de setembro de 2018, que deliberou acerca do grupamento de agdes
que compdem o capital social do Banco Indusval S.A. na proporgdo de 10 agbes para 1 agdo. As agbes grupadas passaram a ser
negociadas no pregéo do dia 07 de janeiro de 2019, com a posigéo acionaria de 04 de janeiro de 2019. Esse grupamento teve como
principais objetivos: (i) diminuir a volatilidade das agdes e (ii) conferir melhor patamar para a cotagdo das agdes de emissao da Companhia,
a fim de evitar que oscilagdes irrisérias, em centavos, representem percentuais elevados, em linha com as orientagdes e regras de registro
de emissores da B3, conforme Fato Relevante publicado em 30 de maio de 2018.
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i. Hipotese de resgate

N&o ha hipétese de resgate de agbes do emissor, além das legalmente previstas.

ii. Formula de calculo do valor de resgate

Nao se aplica.

c. Capacidade de pagamento em relagciao aos compromissos financeiros assumidos

De acordo com a Resolugdo CMN 4.557/17, que dispde sobre estrutura de geréncia de risco, entende-se por

risco de liquidez:

» A possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagbes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas
operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

» A possibilidade de a Instituigdo nao conseguir negociar a prego de mercado uma posi¢céo, devido ao seu
tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade
no mercado.

A estratégia de gestéo do risco de liquidez é definida pelo Comité de Caixa para Gerenciamento de Ativos e

Passivos, que se reine semanalmente. Tal Comité analisa as projegdes de fluxo de caixa frente a expectativa

de mercado, meios de captagao, operagdes e limites operacionais e define as agdes para garantir a liquidez

adequada frente ao cenario e de acordo com a Politica de Gestéao de Risco de Liquidez.

Para manter niveis de liquidez adequados, o Banco adota como pratica, em um cenario normal de mercado, reter
em caixa percentuais minimos dos seus Certificados de Depésito a Prazo (CDB, LCA, LCI e LF), por faixas de

liquidez contratada, como descrito na tabela abaixo.

. . . . 91a 361 a 721 a
Prazo (em dias corridos) 0 dias 1 a 90 dias 360 dias 720 dias 1.830 dias
% retido em caixa 30% 25% 20% 10% 5%

Ademais, o Banco mantém em caixa os valores representativos dos desembolsos financeiros imediatos de
operagdes com derivativos (ajustes e margens).

Considerando o elevado grau de imprevisibilidade do cenario macroeconémico externo, o Banco tem mantido
um volume de caixa livre de obrigacdes imediatas acima do minimo estabelecido em sua Politica de Gestao
de Risco de Liquidez para garantir sua solvabilidade a qualquer tempo. A seguir, o calculo de caixa livre para
o encerramento dos ultimos trés anos.

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 2018 A17/18 2019 A18/19
Disponibilidades 38.755 12.940 -66,6% 21.999 70,0%
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez ' 293.722 770.529 162,3% 500.206 -35,1%
Titulos e valores mobiliarios (TVM) 775.140 535.913 -30,9% 852.852 59,1%
(-) Titulos de crédito classificados em TVM 2 -275.127 -198.839 -27,7% -352.757 77,4%
(-) Captagdes no Mercado Aberto -46.373 -192.392 314,9% -187.656 -2,5%
Caixa Livre 786.117 928.151 18,1% 834.644 -10,1%
Caixa Livre / Ativo Total 29,6% 38,0% 8,4 p.p. 27,1%  -10,9 p.p.
Caixa Livre / Depositos Totais 37,8% 46,5% 8,7 p.p. 39,7% -6,8 p.p.
Caixa Livre / Patriménio Liquido 289,0% 637,8% 348,8 p.p. 164,3% -473,5p.p.

' Aplicagdes interfinanceiras de liquidez liquidas das vinculadas ao crédito rural.
2 S3o titulos de crédito classificados em TVM: CPRs, CDA/WAs, NPs, Debéntures e FIDCs.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas
Como instituicao cujo objeto social é a intermediagéo financeira, com foco na concesséao de crédito corporativo,

os depdsitos a prazo sao a principal fonte de recursos. Abaixo, a distribuicdo das fontes de financiamento, em
moeda local e estrangeira, nos ultimos trés exercicios sociais:

Informagoes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Depositos, Recursos de Aceite e LF 2.080.298 99,4% 1.997.449 99,6% -4,0% 2.160.834 99,7% 8,2%
Depésitos a Vista 16.677 0,8% 15.045 0,8% -9,8% 12.028 0,6% -20,1%
Depositos Interfinanceiros 28.537 1,4% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
Depésitos a Prazo (CDBs) 1.440.082 688% 1.707.857 851%  18,6% 1.804.869 83,3% 5,7%
DPGE (Dep. a Prazo com Garantia Especial) 72.937 3,6% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
LCA (Letras de Crédito ao Agronegocio) 464.061  22,2% 222.064 11,1% -52,1% 273490 12,6% 23,2%
LCI (Letras de Crédito Imobiliario) 52.703 2,5% 52.483 2,6% -0,4% 14.120 0,7% -73,1%
LF (Letras Financeiras) 5.301 0,3% - 0,0% -100,0% 56.327 2,6% n.m.
Repasses no Pais 13.532 0,6% 8.413 0,4% -37,8% 5.425 0,3% -35,5%
Empréstimos no Exterior - 0,0% - 0,0% n.m. - 0,0% n.m.
Total 2.093.830 100,0% 2.005.862 100,0% -4,2% 2.166.259 100,0% 8,0%

n.m. = ndo mensuravel.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A governanca e as diretrizes de atuagdo em um cenario de contingéncia de liquidez estao definidas no Plano
de Contingéncia de Liquidez, aprovado pelo Conselho de Administragdo do Banco.

A atuacdo no cenario de contingéncia de liquidez devera ser coordenada pelo Comité de Riscos e, devido a
diversidade de situagcbes que podem gerar a crise, fica a seu critério a deliberagdo sobre quais as melhores
acbes a serem tomadas durante o periodo. No entanto, uma série de possiveis agcdes foram elencadas
previamente, sendo elas:

Acbes para retengao do Caixa

* Aumento na rigidez dos resgates antecipados de operagdes sem liquidez com descontos em rentabilidade e
restricdo do resgate dependendo do instrumento e contraparte

* Proibigao da liberagcado de novos desembolsos de novas operagdes comerciais

Acdes para elevagao do Caixa

* Emissao de DPGE

* Venda da carteira de TVMs

» Reducéao da carteira de crédito conforme possibilidade comercial
» Captagbes junto ao grupo de acionistas (melhores esforgos)

» Zeragem de posi¢cao em derivativos para retomada de colaterais

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:

Como instituicdo financeira cuja principal atividade € a intermediacdo de operagdes de empréstimo e
financiamento, o endividamento e suas principais caracteristicas estdo diretamente relacionados a sua
atividade principal e detalhadas no item 10.1.h, subitem: “Captacbes de Recursos para Intermediacdo de
Empréstimos e Financiamentos - Funding”.
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i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 2017, 2018 e 2019, inexistiam contratos de empréstimos e financiamentos relevantes.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢gées financeiras

Nao ha.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo de 10 de julho de 2019, durante o terceiro trimestre de
2019, foram emitidas 184 Letras Financeiras Subordinadas conversiveis em acgbes (R$3,50 por agdo), que
totalizaram R$55,2 milhdes. Em 9 de dezembro de 2019, as referidas emissdes foram autorizadas pelo BACEN
a integrar o Patrimbénio de Referéncia Nivel Il da Companhia. Em 3 de janeiro de 2020, o Conselho de
Administracdo homologou o aumento de capital da Companhia, dentro do capital autorizado, em razédo da
conversdo das Letras Financeiras em agdes ordinarias.

Conforme aprovado, as Letras Financeiras seriam mandatoriamente convertidas em agbes ordinarias da
Companhia caso o indice de Capital Nivel | da Companhia, apurado na forma estabelecida pela Resolugéo
BACEN n° 4.193, fosse inferior a 9% em qualquer més. Esta hipotese de converséo foi verificada com a
apuracgéo do indice de Capital Nivel | da Companhia referente ao més de novembro de 2019 e informada ao
BACEN em 2 de janeiro de 2020, que comunicou, por meio de oficio, em 18 de junho de 2020, que a conversao
nao dependia de sua aprovagao, devendo apenas ser informado.

Diante da converséo das Letras Financeiras em a¢des ordinarias, o capital social da Companhia passou a ser
R$1.156,3 milhdes, divididos em 99.072.523 agbes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal, e
3.749.410 agbes preferenciais nominativas escriturais, sem valor nominal.

Segundo determina as Leis n° 6.024/74 e 11.101/05, no caso de intervengéo, liquidagdo extrajudicial,
recuperacao judicial e extrajudicial ou decretagédo de faléncia, o pagamento dos créditos declarados obedece
a seguinte sequéncia:

i. créditos derivados da legislagéo do trabalho

ii. créditos com garantia real

ii. créditos tributarios, excetuadas as multas tributarias

iv. créditos com privilégio especial

v. créditos com privilégio geral

vi. créditos quirografarios

vii. multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis penais ou administrativas, inclusive as
multas tributarias

viii. créditos subordinados

Mais informacdes acerca de créditos tributarios e contingéncias estao disponiveis nas notas explicativas 11 e
12 as Demonstragdes Financeiras.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, o, bem
como se o0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nao ha.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao ha.
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h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A posigao consolidada das contas patrimoniais do Voiter apresenta um equilibrio compativel com a atividade
de intermediagdo financeira de crédito a pessoa juridica. Uma caracteristica do setor € a predominéncia de
ativos financeiros com uma participagdo pouco relevante do ativo permanente sobre o total de ativos. Tal
caracteristica deriva de ser esta uma atividade voltada a prestacdo de servicos e gestao de riscos, sem
imobilizacbes relevantes. Por consequéncia, o passivo é constituido predominantemente de obrigacdes por
captacao de recursos de terceiros e do patriménio liquido, destinados ao financiamento da liquidez disponivel
e da carteira de crédito.

Segue abaixo um comparativo das principais contas do balan¢o patrimonial consolidado do Banco nos ultimos
trés anos:

BALANCO PATRIMONIAL

Posigao patrimonial consolidada do Banco Indusval S.A. ao final dos ultimos 3 anos:

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Ativo Circulante e Realizavel 2.594.041 97,7% 2.412.811 98,7% -7,0% 3.070.096 99,6% 27,2%
Disponibilidades e Aplicagbes Fin. de Liquidez 331.324  12,5% 777.296 31,8% 134,6%  522.205 16,9% -32,8%
TVM e Derivativos 775.171  29,2% 535.913 21,9% -30,9%  942.329 30,6% 758%
Operagées Crédito e Outros créditos 1.237.613 46,6% 877.488 359% -29,1% 1.275.999 41,4% 454%
Outros Créditos e Direitos 249.933 9,4% 222.114 9,1% -11,1%  329.563 10,7% 48,4%
Ativo Permanente 61.176 2,3% 32.171 1,3% -47,4% 10.893 0,4% -66,1%
ATIVO TOTAL 2.655.217 100,0% 2.444.982 100,0% -7,9% 3.080.989 100,0% 26,0%
Passivo Circulante e Exigivel 2.383.233 89,8% 2.299.462 94,0% -3,5% 2.572.937 835% 11,9%
Depositos e Rec. Aceites e Emisséo de Titulos 2.080.298 783% 1.997.449 81,7% -4,0% 2.104.507 68,3% 5,4%
Captagbes no Mercado Aberto 46.373 1,7% 192.392 7,9% 314,9%  187.656 6,1% -2,5%
Obrigagbes por Empréstimos e Repasses 13.532 0,5% 8.413 0,3% -37,8% 5.425 0,2% -35,5%
Outras Obrigagbes 243.030 9,2% 101.208 4,1% -58,4%  275.349 8,9% 172,1%
Patriménio Liquido 271.984 10,2% 145.520 6,0% -46,5% 508.052 16,5% 249,1%
PASSIVO TOTAL E PATRIMONIO LiQUIDO 2.655.217 100,0% 2.444.982 100,0% -7,9% 3.080.989 100,0% 26,0%

DISPONIBILIDADES E APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

As disponibilidades e aplicagbes interfinanceiras de liquidez totalizaram R$522,2 milhdes ao final de 2019,
correspondendo a 16,9% do total de ativos (12,5% em 2017 e 31,8% em 2018). As aplicagdes financeiras de
liquidez sdo compostas por aplicagdes no mercado aberto e aplicagbes em depdsitos interfinanceiros.

TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios é constituida predominantemente de titulos publicos federais para
negociagao. A seguir, 0s principais titulos nessa carteira:
» Titulos Publicos Federais (Tesouro Selic, Tesouro Prefixado e Tesouro IPCA), para negociagédo e para

venda, representaram 54,6% da carteira de TVM ao final do exercicio de 2019 (60,3%% em 2017 e 53,9%
em 2017), apresentando crescimento de 61,3% em relagéo ao final de 2018.

» Certificados de Produto Rural (CPR) e Warrants, para negociagao, representaram 26,2% do total da carteira
de TVM em dezembro de 2019 (19,9% em dezembro de 2017 e 15,0% em dezembro de 2018), apresentando
crescimento de 178,7% em relagéo ao final de 2018.

 Titulos de Renda Variavel e Cotas de Fundo de Investimento corresponderam a 15,4% da carteira de TVM
ao final de 2019 (15,1% em 2017 e 24,9% em 2018).
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O Banco opera com Instrumentos Financeiros Derivativos de acordo com sua politica de gestao de riscos, com
0 objetivo de protecao ("hedge") contra riscos de mercado, mitigando exposi¢cdes decorrentes principalmente
de flutuacdes das taxas de juros e cambial. Os instrumentos derivativos utilizados destinam-se a administrar a
sua exposicao global e a atender as necessidades de seus clientes para a protegdo de suas exposi¢oes. As
operagdes de derivativos utilizadas s&do: swaps de taxas de juros, swaps de moeda, swaps de produtos e
indices, swaps de fluxo de caixa, operagbes em mercados futuros, termos e opgdes. Os instrumentos
financeiros derivativos sdo demonstrados pelo seu valor de mercado, geralmente, baseando-se em cotagoes
de precos ou cotagbes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas similares. Nao
estando disponiveis, os valores de mercado baseiam-se em modelos de precificacdo, fluxo de caixa
descontado e cotagbes de operadores de mercado.

Ao final de 2019, a posigdo ativa de derivativos do Banco somou R$89,5 milhdes (R$0,3 milhdes em 2017 e
R$0 em 2018), em especial devido ao crescimento da carteira de crédito expandida em titulos agricolas.

OPERACOES DE CREDITO

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Carteira de Crédito Moeda Nacional 723.287 58,4% 348.396 49,5% -51,8% 467.372  41,7% 34,1%
Empréstimos e Titulos Descontados 682.243 551% 328.160 46,6% -51,9% 433.724  38,7% 32,2%
BNDES / FINAME 9.490 0,8% 3.991 0,6% -57,9% 2.667 0,2%  -332%
Outros Créditos 31.554 2,5% 16.245 2,3% -48,5% 30.981 2,8% 90,7%
Carteira Crédito Moeda Estrangeira 50.470 4,1% 53.797 7,6% 6,6% 8.664 0,8% -83,9%
Financiamentos em ME - 0,0% - 0,0% n.m. - 0,0% n.m.
Adiantamento de Contratos de Cambio 50.470 4,1% 53.797 7,6% 6,6% 8.664 0,8% -83,9%
Créditos Desembolsados 773.757 62,4% 402.193 57,1% -48,0% 476.036  42,5% 18,4%
Garantias Prestadas 161.893 13,1% 70.716 10,0% -56,3% 37.381 33% -47,1%
Fiangas Prestadas - Inst. Financeiras 4.988 0,4% 175 0,0% -96,5% - 0,0% -100,0%
Fiancas Prestadas - PF e PJ 156.905 12,7% 70.541 10,0% -55,0% 37.381 3,3% -47,0%
Créditos privados classif. em TVM 303.386  24,5% 231.392  32,9% -23,7% 606.465 54,2% 162,1%
Titulos Agricolas (CDA-WA e CPR) 153.909 12,4% 80.218  11,4% -47,9% 223.603 20,0% 178,7%
Debéntures 36.675 3,0% 33.010 4,7% -10,0% 32.130 2,9% -2,7%
FIDCs 112.802 9,1% 118.164  16,8%  4,8% 350.732  31,3%  196,8%
CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA 1.239.036 100,0% 704.301 100,0% -43,2% 1.119.882 100,0% 59,0%
Provisoes para Créditos de Liq. Duvidosa 151.487 12,2% 153.550 21,8% 1,4% 130.859 11,7% -14,8%

n.m. = ndo mensuravel.

Durante 2017, atuamos em nichos especificos do mercado de crédito, com foco no agronegécio e também em
operagdes que gerassem cross-selling junto as atividades de investment banking. Apesar de prosseguirmos com
nossa politica de crédito conservadora, com a reduc¢ao da carteira no segmento de maior risco, com o objetivo de
mitigar atrasos e inadimpléncia em nossa carteira, pretendemos voltar a crescer a carteira de crédito nos préximos
trimestres diante da melhora macroeconémica que esperamos para 0 pais e nossa confianca no setor do
agronegécio, sempre priorizando créditos de boa qualidade e curta duration.

No inicio de 2018, tinhamos a expectativa de que o ambiente macroecondmico permaneceria desafiador e, por
isso, mantivemos a nossa politica conservadora do ano anterior. Nesse sentido, continuamos com uma politica
de concessao de crédito mais rigorosa (mantendo ao mesmo tempo o0s objetivos de NIM existentes) e
aumentamos os niveis de provisionamento. Neste periodo, também aumentamos nosso coeficiente de liquidez,
mantendo um excesso significativo de reservas de caixa.

A carteira de crédito expandida totalizou R$704,3 milhées no encerramento de 2018, ante R$1,2 bilhdo em 2017,
reducéo intencional de 43,1% em doze meses, prosseguindo com a nossa ja citada estratégia. Ao longo do ano
foram baixados para prejuizo R$194,2 milhdes em operagdes de crédito que ja haviam sido provisionados nos
anos anteriores. As recuperacoes de crédito totalizaram R$29,6 milhdes ante R$15,6 milhdes em 2017. Além
disso, a provisdo para devedores duvidosos (PDD) alcangou R$ 209,2 milhdes em fungdo da postura
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conservadora da administragéo do Banco, do impacto da recessao econdmica em nossa carteira e da constituicéo
de uma provis&o adicional de R$100,0 milhdes registrada no Gltimo trimestre de 2018, seguindo a solicitagéo do
novo acionista majoritario do bloco de controle. Vale destacar a alta liquidez da carteira de crédito expandida,
uma vez que seu duration médio encerrou 0 ano em apenas 11,5 meses.

Em 2019, a carteira de crédito expandida totalizou R$1.119,9 milhdes, ante R$704,3 milhdes em dezembro de
2018, com crescimento de 59,0% no ano. Esse crescimento expressivo ocorreu, em especial, no 4T19 e é
resultado dos esforgos do Banco na originagdo de ativos, com destaque para (i) a compra de cotas de um
fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC) de crédito consignado no valor de R$221,6 milhdes em
dezembro de 2019, (ii) a forte originacdo de créditos da carteira de titulos agricolas, e (ii) o crescimento da
carteira de crédito do SmartBank, especialmente de adquiréncia. Ao longo de 2019 foram baixados para
prejuizo R$24,0 milhdes em operagdes de crédito que ja haviam sido provisionados nos anos anteriores, ante
R$194,5 milhdes ao longo de 2018. As recuperagbes de crédito totalizaram R$40,0 milhGes, ante R$29,6
milhdes no ano de 2018. Além disso, o saldo de provisdo para devedores duvidosos (PDD) alcangou R$130,9
milhdes ao final de 2019, ante R$153,6 milhdes ao final de 2018.

Abaixo, mais informagdes sobre a qualidade e cobertura de nossa carteira de crédito expandida.

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Provisao para Créditos de Lig. Duvidosa 151.487 100,0% 153.550 100,0% 1,4% 130.859 100,0% -14,8%
Provisdes Resolugdo BACEN n° 2.682/99 151.487 100,0%  53.218 34,7% -64,9% 30.075 23,0% -43,5%
Provisdao Complementar - 0,0% 100.332 653% n.m. 100.784  77,0% 0,5%
Total da Carteira de Crédito Expandida 1.239.036 100,0% 704.301 100,0% -43,2% 1.119.882 100,0% 59,0%
Créditos Classificados entre os ratings D-H 265112  21,4% 83.212 11,8% -68,6% 78.461 7,0% -5,7%
Créditos Vencidos +60 dias (NPL 60 dias) 176.996  14,3%  44.219 6,3% -75,0% 48.998 4,4% 10,8%
Créditos Vencidos +90 dias (NPL 90 dias) 149.065 12,0%  25.421 3,6% -82,9% 48.164 4,3% 89,5%

Parcelas de Oper. Crédito Vencidas +15 dias 121.960 9,8% 8.992 1,3% -92,6% 40.865 3,6%  354,5%

Cobertura de Provis6es/Exposicao a Crédito

Saldo de PDD / Carteira de Crédito Expandida 12,2% 21,8% 9,6 p.p. 11,7% -10,1 p.p.
Saldo de PDD / NPL 60 dias 85,6% 347,2% 261,7 p.p. 267,1% -80,2 p.p.
Saldo de PDD / NPL 90 dias 101,6% 604,0% n.m. 271,7% n.m.
Saldo de PDD / Carteira classificada entre D-H 57,1% 184,5% 127,4 p.p. 166,8% -17,7 p.p.
Saldo de PDD / Parcelas Vencidas +15 dias 124,2% 1707,6% n.m. 320,2% n.m.

n.m. = ndo comparavel.

OUTROS CREDITOS

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Créditos tributarios ' 420.978 52,2% 480.775 60,1%  14,2% 525.503 63,8% 9,3%
BNDU (liquido de provisdes) 243.016 30,1% 217.806  27,2%  -10,4% 197.798 24,0% -9,2%
Negociagao e intermediacéo de valores 84.019 10,4% 7.225 09% -91,4% 4.169 0,5% -42,3%
Devedores por depdsitos em garantia 2 58.497 7,3% 93.760 11,7% 60,3% 95.606 11,6% 2,0%
Outros Créditos 806.510 291,1% 799.566 291,1%  -0,9% 823.076  291,1% 2,9%

" Vide Nota 11b as Demonstragdes Financeiras. | 2 Vide Nota 12b as Demonstragées Financeiras.

PASSIVO

O Passivo do Banco Indusval S.A. é composto principalmente por Captagdes no Mercado Aberto e pelas contas
de captacao de recursos para intermediacdo de empréstimos e financiamentos concedidos aos clientes e
manutengdo de caixa e aplicacdo de liquidez, claramente Depdsitos e Obrigagbes por Empréstimos e
Repasses.
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CAPTAGCOES NO MERCADO ABERTO

As captacdes no mercado aberto sdo caracterizadas por titulos publicos federais que estéo registrados por seus
valores contratados, acrescidos dos encargos proporcionais ao periodo decorrido da contratagéo da operagéao.

Informagoes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Carteira propria 37.372  80,6% 102.592 53,3% 174,5% 44705 23,8% -56,4%
Tesouro Selic 11.586  25,0% 69.580 36,2%  500,6% 12.135 6,5% -82,6%
Debéntures 25786  55,6% 33.012  17,2% 28,0% 32570  17,4% -1,3%
Carteira de terceiros 9.001 19,4% 89.800 46,7% 897,7% 142951 76,2% 59,2%
Tesouro Prefixado 2.501 5,4% 89.800 46,7% 3490,6% 142951 76,2%  59,2%
Tesouro IPCA 6.500 14,0% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
CAPTAGAO NO MERCADO ABERTO 46.373 100,0% 192.392 100,0% 314,9% 187.656 100,0% -2,5%

n.m. = ndo mensuravel.

CAPTACOES DE RECURSOS PARA INTERMEDIACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS — FUNDING

As captacdes em Reais representam a maior parte do total de recursos obtidos junto ao mercado (100,0% nos
ultimos trés anos), e os recursos contratados originalmente em moeda estrangeira correspondem
principalmente a utilizagdo de linhas de crédito junto a bancos correspondentes e agéncias de fomento ao
comércio internacional para financiamento de operagbes de exportagdo e importagdo, além do saldo de
operagdes de empréstimo em moeda estrangeira.

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Depésitos Totais 2.080.298 99,4% 1.997.449 99,6% -4,0% 2.160.834 99,7% 8,2%
Dep6sitos a Vista 16.677 0,8% 15.045 0,8% -9,8% 12.028 0,6% -20,1%
Depositos Interfinanceiros 28.537 1,4% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
CDB 1.440.082 688% 1.707.857 851% 18,6% 1.804.869 83,3% 5,7%
DPGE 72.937 3,5% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
LCA 464.061 22,2% 222.064 11,1% -52,1% 273490 12,6% 23,2%
LCI 52.703 2,5% 52.483 2,6% -0,4% 14.120 0,7% -73,1%
LF 5.301 0,3% - 0,0% -100,0% 56.327 2,6% n.m.
Obrigacgoes por Empréstimos e Repasses 13.532 0,6% 8.413 0,4% -37,8% 5.425 0,3% -35,5%
Repasses no pais 13.532 0,6% 8.413 0,4% -37,8% 5.425 0,3% -355%
Empréstimos no Exterior - 0,0% - 0,0% n.m. - 0,0% n.m.
Captacéao Total (Funding) 2.093.830 1700,0% 2.005.862 100,0% -4,2% 2.166.259 100,0% 8,0%

n.m. = ndo mensuravel.

DEPOSITOS

Com a estratégia de manter uma alta liquidez e da pulverizagédo de nossas captagdes, construida ao longo dos
ultimos anos, o volume de depdsitos totais cresceu 8,2% em 2019 (99,4% em 2017 e -4,0% em 2018) em linha
com nossa estratégia de crescimento de carteira de crédito, totalizando R$2,2 bilhdes.

Os depositos a vista tém pouca relevancia no volume de recursos captados, uma vez que o foco das operacdes
do Banco sao as operagdes de crédito a pessoas juridicas, operando, portanto, no atacado, com pequena
participagéo de servigos relacionados a transito em contas correntes. Os depdsitos interbancarios, caracterizados
por relagdes entre instituicdes financeiras, séo utilizados para cobertura de gaps de caixa e variam a medida
da disponibilidade de recursos através de fontes de captacdo com custo mais atrativo.

Os depositos a prazo via emissdo de CDB sado a principal fonte de captagdo de recursos do Banco, com
disponibilidade e custos compativeis com as operagoes de crédito, respondendo por 83,3% (68,8% em 2017 e
85,1% em 2018) do estoque de captagao, seguidos pelas letras de crédito do agronegocio (LCA), responsaveis
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por 12,6% (22,2% em 2017 e 11,1% em 2018) do saldo de captagao. A captagéao via titulos via letras de crédito
imobiliario (LCI) e letras financeiras (LF) alcancaram 3,3% (2,8% em 2017 e 2,6% em 2018) do estoque de
captacédo. Os empréstimos para repasse no pais representam 0,3% (0,6% em 2017 e 0,4% em 2018) do saldo
de recursos captados. Atualmente nao possuimos empréstimos no exterior.

OBRIGAGOES POR REPASSES

As obrigagbes por repasses sao exclusivamente de repasses no pais e representam recursos obtidos junto ao
BNDES, destinados a repasses a clientes para financiamento de determinadas aquisicdes de maquinas e
equipamentos e projetos de ampliagdo e modernizagéo, além de fomentar exportacées. Também compdem
esta conta a captagao de recursos destinados a repasses em operagdes cursadas sob o Programa de Geragao
de Emprego e Renda (PROGEREN), que tem o objetivo de promover a competitividade das empresas da
industria, comércio e servigos, exceto aquelas relacionadas a atividade de construgao civil, por meio do
financiamento a capital de giro.

Vale ressaltar que as obrigacbes por repasse estéo totalmente vinculadas a demandas de operagdes desta
natureza, uma vez que o repasse so existe porque é vinculado a operagao de crédito.

OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS

As obrigagdes por empréstimos, que em 2019 ndo apresentam qualquer participagao do total de captagdes
(0,0% em 2017 e 2018), sé@o caracterizadas por empréstimos no exterior, principalmente, de recursos captados
através de bancos estrangeiros que concedem linhas de crédito para o financiamento das operagdes de
exportagdo e importagao de seus clientes (Trade Finance). Essa conta sofre a influéncia da variagdo cambial.

OUTRAS OBRIGAGOES

Os empréstimos/aluguel de agbes sao utilizados tanto para amparar as operagdes de arbitragem de ADR,
iniciadas em 2010, quanto para estruturar operagdes de captagao e financiamento de recursos com taxas pré-
fixadas. Nesse ultimo caso, as acdes sao tomadas em empréstimo e utilizadas para estruturagao de operacdes
de captacdo de recursos conforme comentado anteriormente quando descritos os itens do ativo: titulos e
valores mobiliarios (titulos de renda variavel) e instrumentos financeiros derivativos (opgbes: acdes). Essas
acbes tomadas em empréstimo sao objeto de contrato de mutuo, sdo vendidas no mercado a vista, com a
simultanea aquisigao de opg¢des de compra e langamento de opgdes de venda, resultando em uma operagao
de captacéo a taxas prefixadas.

Informagodes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Cobranca e arrecadagao de tributos 71 0,0% 84 0,1% 18,3% 140 0,1% 66,7%
Carteira de cambio 397 0,2% 7.842 7,9% 1875,3% 2.914 1,1% -62,8%
Fiscais e previdenciarias ' 6.729 2,8% 6.741 6,8% 0,2% 22.665 83% 236,2%
Sociais e estatutarias 8.853 3,7% 770 0,8% -91,3% 13.608 50% 1667,3%
Negociagéo e intermediagéo de valores 2 137.970 57,7% 356 0,4% -99,7% 2.746 1,0% 671,3%
Instrumentos financeiros derivativos * 2.721 1,1% 30 0,0%  -98,9% 79.444  29,1% n.m.
Instrumentos de divida elegiveis a capital - 0,0% - 0,0% n.m. 56.327 20,6% n.m.
Relagdes Interdependéncias 6.095 2,6% 4912 4,9% -19,4% 911 0,3% -81,5%
Diversas 76.082 31,8% 78.565 79,1% 3,3% 94.106  34,5% 19,8%
Outras obrigacoes 238.918 100,0% 99.300 1700,0% -58,4% 272.861 100,0% 174,8%
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras correspondentes: ' 12(b)ii; 212(a); 35(c). | n.m. = n&o mensuravel.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Assim como descrito na mesma rubrica no Ativo do Balango Patrimonial, estes instrumentos derivativos estao
relacionados principalmente a hedge das posi¢cdes mantidas nas carteiras e nas operagbes de captagao e
financiamento, e suas variagcdes estao detalhadas por posicdo de contratos:
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Informacgoes Financeiras Consolidadas encerradas em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total 2018 % total A17/18 2019 % total A18/19
Swap 74.873 18,7% 14.681 2,2% -80,4% 4.224 0,2% -71,2%
US$ x DI 53.018 13,3% 14.681 2,2% -72,3% 4.224 0,2% -71,2%
Pré x DI 19.855 5,0% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
Pré X US$ 2.000 0,5% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
Termo 25.936 6,5% - 0,0% -100,0% 82.548 3,6% n.m.
Moedas 25.936 6,5% - 0,0% -100,0% 407 0,0% n.m.
Ativos financeiros e mercadorias - 0,0% - 0,0% n.m. 82.141 3,6% n.m.
Futuros 298.747 74,8% 643.724  97,8%  115,5% 2.212.577 96,2%  243,7%
Taxa de juros 159.306 39,9%  503.956 76,6%  216,3% 1.321.813 57,5%  162,3%
Moedas 98.081 24,5%  108.352 16,5% 10,5% 539.492 23,5%  397,9%
Ativos financeiros e mercadorias 41.360 10,4% 31.416 4,8% -24,0% 351.272 15,3% 1018,1%

Instrumentos Financeiros Derivativos 399.556 100,0% 658.405 100,0% 64,8% 2.299.349 100,0% 249,2%

n.m. = ndo mensuravel.
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10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

Demonstracao de Resultado Consolidado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total* 2018 % total* A17/18 2019 % total* A18/19
Receitas da intermediagao financeira 319.487 100,0% 208.309 100,0% -34,8% 152.758 100,0% -26,7%
Despesas da intermediacéo financeira 435.779 136,4% 394.269 189,3% -9,5%  137.945 90,3% -65,0%
Resultado bruto da interm. financeira -116.292 -36,4% -185.960 -89,3% 59,9% 14.813 9,7% 108,0%
Outras receitas (despesas) operacionais -115.631  -36,2% -124.499 -59,8% 7,7% -138.094 -90,4%  10,9%
Resultado operacional -231.923  -72,6% -310.459 -149,0% 33,9% -123.281 -80,7% -60,3%
Resultado n&o operacional -7.916 -2,56% 131.943 63,3% 1766,7% 85.425  559% -353%
Resultado antes da tributagao sobre o lucro  -239.839 -75,17% -178.516 -85,7% -25,6% -37.856 -24,8% -78,8%
Imposto de renda e contribuigao social 32.314 10,1% 69.981 336% 116,6% 28.306 18,6% -59,6%
Contribuigbes e Participagdes -15.989 -5,0%  -16.537 -7,9% 3,4% -1.662 -1,1% -89,9%
Lucro liquido do periodo -223.514 -70,0% -125.072 -60,0% -44,0% -11.212 -7,3% -91,0%

* % total em relagdo a receita de intermediagéo financeira.

INDICADOR DE RENTABILIDADE

MARGEM FINANCEIRA LiQuiDA (NIM)

A Margem Financeira Liquida expressa na forma percentual é calculada pela propor¢do entre o Resultado
Bruto de Intermediacao Financeira deduzida a Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa e os Ativos
Remuneraveis Médios. Essa margem refere-se a rentabilidade dos ativos do Banco, em especial, as operacdes
de crédito, o caixa e o BNDU.

Demonstracao de Resultado Consolidado exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 2018 A17/18 2019 A18/19
Resultado Intermediacéo Finan. ajustado antes de PDD ' 4.251 2.566 -39,6% -18.104  -805,7%
Ativos Remuneraveis Médios ajustados 2.387.043 1.518.450 -36,4% 1.344.012 -11,5%
Margem Financeira Liquida (NIM) 0,2% 0,2%  -0,0p.p. 1,3% -1,5p.p.

" Desconsidera as recuperacdes e os descontos concedidos em operagdes liquidadas no periodo e a parcela de risco de crédito atribuida
aos titulos e valores mobiliarios.

n.m. = ndo mensuravel (percentual acima de 300% ou abaixo de -300%, ou numero dividido por zero).

O indicador de rentabilidade NIM caiu nos ultimos anos em decorréncia da queda no resultado de intermediacao
financeira antes de PDD, provocada pela redugdo intencional do volume da carteira de crédito e consequente
diminuicao das receitas dessas operagoes.

i. Descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

O Banco desenvolve e opera produtos de crédito em moeda nacional e estrangeira, principalmente destinados
ao financiamento das necessidades de capital de giro das empresas, além de financiamento ao comércio
exterior (trade finance) e operagdes estruturadas.

Demonstragao de Resultado Consolidado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total* 2018 % total* A17/18 2019 % total* A18/19
Receitas da intermediagao financeira 319.487 100,0% 208.309 100,0% -34,8% 152.758 100,0% -26,7%
Operagdes de crédito 116.824 36,6% 65.454  31,4% -44,0% 41.040 26,9% -37,3%
Resultado de titulos e valores mobiliarios 161.199 50,5% 84.888 40,8% -47,3% 94.994 62,2% 11,9%
Resultado instrumentos financeiros derivativos 23.296 7,3% 29.793 14,3%  27,9% 1.737 1,1% -94,2%
Resultado de operagdes de cambio 18.168 57% 28.174 13,5% 55,1% 14.987 9,8% -46,8%

* % total em relagéo a receita de intermediagéo financeira.
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As receitas do Banco decorrem, principalmente, de empréstimos e financiamentos a empresas clientes. Nesse
sentido, a receita de operacdes de crédito representou 36,6% das receitas de intermediacéo financeira geradas
em 2017, 31,4% em 2018 e 26,9% em 2019. A reducéao da receita de operagdes de crédito nos ultimos anos
deveu-se em grande parte a contragao da carteira de crédito e a queda da taxa basica de juros no periodo.

O resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios, que compreende especialmente o resultado de
titulos de renda fixa e variavel, representou 50,5% das receitas de intermediagao financeira em 2017, 40,8%
em 2018 e 62,2% em 2019. Convém destacar que o crescimento de sua participagdo resulta da especializagao
do Banco no segmento agricola.

O resultado com instrumentos financeiros e derivativos, que sao utilizados para protegcdo de riscos de
descasamento de moedas, taxas e indexadores advindos das operagdes realizadas junto aos nossos clientes,
sejam operacdes de captacao ou de crédito, além da carteira direcional, tém contrapartida tanto em receitas
quanto em despesas de intermediagédo financeira derivadas de operagdes em moeda local e estrangeira,
commodities e indices. Essa linha pode ter como resultado uma receita ou despesa nas demonstragdes
financeiras, dependendo do comportamento das variaveis envolvidas na operagdo durante o periodo de
apuracgao.

O resultado com operacdes de cambio, que representou 5,7% das receitas de intermediagéo financeira em
2017, 13,5% em 2018 e 9,8% em 2019, refere-se as operacdes de financiamentos a importagcéo e exportagao
com clientes (trade finance).

Muito embora a receita com operagdes de crédito ainda represente grande parte das receitas do Banco, nos
ultimos anos observou-se um incremento significativo na rubrica Receitas de prestacao de servigos, em Outras
receitas (despesas) operacionais. As receitas de prestacdo de servicos sdo compostas pelas comissdes
recebidas sobre cobranca, garantias prestadas e estruturacdo de operagdes. Em anos anteriores, continha
também as receitas das atividades de banco de investimento e as receitas da corretagem originadas pela
corretora Guide Investimentos.

As receitas de prestacao de servigos somaram 28,7% das receitas de intermediacéo financeiraem 2017, 51,0%
em 2018 e 6,5% em 2019. A contragao dessas receitas no uUltimo ano deve-se, basicamente, a conclusdo da
venda do controle da Guide, em novembro de 2018. Desde entdo, as receitas de corretagem da Guide néo
compdem mais as receitas de prestagao de servigo do Banco.

Demonstracao de Resultado Consolidado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total* 2018 % total* A17/18 2019 % total* A18/19
Outras receitas (despesas) operacionais -115.631  -36,2% -124.499 -59,8% 7,7% -138.094 -90,4% 10,9%
Receitas de prestagéo de servigcos 91.793 28,7% 106.239 51,0% 157% 9.964 6,5% -90,6%
Rendas de tarifas bancarias 392 0,7% 414 0,2% 5,6% 405 0,3% -2,2%
Despesas de pessoal -85.447  -26,7% -83.940 -40,3% -1,8% -101.156 -66,2% 20,5%
Resultado de coligadas -98.650  -30,9% -116.123  -557% 17,7% -59.325 -38,8% -48,9%
Outras despesas administrativas -11.799 -3, 7% -13.438 -6,5% 13,9% -5.085 -3,3% -62,2%
Despesas tributarias 951 0,3% 1.728 0,8% 81,7% -30 0,0% -101,7%
QOutras receitas operacionais 196.706 61,6% 67.011 32,2% -65,9% 167.595 109,7% 150,1%
Outras despesas operacionais -209.577 -65,6% -86.390 -41,6% -58,8% -150.462 -98,5% 74,2%

* % total em relagéo a receita de intermediacéo financeira.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2017, o resultado do Banco foi impactado (i) pela redugéo intencional do volume da carteira de crédito e
consequente diminuicdo das receitas dessas operagoes; (ii) pela elevada despesa com PDD em fungéo da
postura conservadora da administragédo do Banco e do impacto da recesséo econdmica na carteira; (iii) pelas
menores receitas de investment banking em fungdo do cenario macroecondmico; e (iv) pelo custo de
carregamento do caixa e ativos sem remuneracgao financeira.

Em 2018, alguns eventos extraordinarios impactaram os resultados do Banco. A baixa estrutura de capital,
com o consequente impacto no indice de Basileia, imp0s a redugao intencional do volume da carteira de crédito
e consequente diminuigao das receitas dessas operagdes. Além disso, a posi¢gao conservadora da manutengao
de um elevado nivel de caixa livre, o custo de carregamento de ativos que n&do apresentam rendimentos
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financeiros, bem como a provisdo adicional de R$100 milhdes, também impactaram negativamente os
resultados. Do lado positivo, a concretizagdo da venda de participacao majoritaria da Guide para o grupo Fosun
em 05 de novembro de 2018 e as relevantes recuperagdes de créditos provisionados no montante de R$20
milhdes, registradas nos ultimos 3 meses do periodo, contribuiram positivamente no resultado, mas, no
entanto, ndo foram suficientes para encerrar o ano de 2018 com saldo favoravel.

No ano de 2019, houve dois importantes eventos que fortaleceram o balango patrimonial do Banco e das suas
subsidiarias, reenquadrando-o aos requisitos de Basileia e permitindo-o retomar a capacidade de geragéo de
novos negocios: (i) o aumento de capital no Banco no valor de R$250,4 milhdes, mediante emissdo de novas
acoOes ordinarias nominativas escriturais, homologado pelo Banco Central em junho de 2019, e (ii) a emissao
privada de letras financeiras (LFs), em duas tranches, subordinadas e conversiveis em agdes ordinarias, que,
em setembro de 2019, com o encerramento do prazo para exercicio do direito de preferéncia para subscri¢cao
das LFs, foram emitidas, totalizando o montante de R$55,2 milhdes. Ademais, em dezembro de 2019, o Banco
realizou a venda da participacdo societaria remanescente (20%) na Guide Investimentos pelo valor de R$120
milhdes, o que gerou um resultado nédo operacional de R$93,6 milhdes. Apesar disso, o resultado do ano de
2019 foi impactado, especialmente, (i) pelo decréscimo da carteira de crédito expandida até o 3T19, ndo tendo
apresentado incremento de rentabilidade ao longo desse periodo, sendo que somente no 4T19, notadamente
em dezembro, que a carteira de crédito expandida cresceu de forma expressiva, (ii) pelo custo de carregamento
do caixa e de ativos sem remuneracéo financeira, e (ii) pelo ajuste técnico do crédito tributario em dezembro
de 2019 no valor de R$115,6 milhdes em decorréncia da reavaliagio do estudo do crédito tributario, conforme
Resolugdes n° 3.059 e 3.355 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e Instru¢cdo n°® 371 da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

Nos ultimos trés exercicios, ndo houve politicas publicas, em especial aquelas relacionadas as politicas de
crédito, que regulam a atividade bancaria, com impacto significativo sobre os negécios.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagcées de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Por sermos uma instituicdo financeira que faz intermediacédo de crédito, os principais fatores que podem
influenciar as receitas séo: (i) o nivel e a variagdo da taxa basica de juros, (ii) a alteracdo na demanda por
crédito, envolvendo condi¢gdes de mercado, como baixa liquidez e indisponibilidade de crédito no mercado,
além da inadimpléncia, e (iii) a taxa de cAmbio para financiamentos a importacao e exportagéo, cujas receitas
sdo em moeda estrangeira.

Dada a reducéo de nossa carteira de crédito ao longo do periodo, observa-se uma redugéo das receitas pela
diminuicao do volume de operagdes de crédito concedidas, bem como redugéo nas despesas de intermediagao
financeira.

Nos ultimos trés exercicios, ndo foram observadas variagbes significativas atribuiveis a modificagcdes de
precgos, taxas de cambio, inflagdo e introducao de novos produtos e servigos.

c. Impacto da inflagao, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

O resultado operacional ¢ influenciado pelo aumento ou redugéo da taxa basica de juros e pela variagdo do
cambio, uma vez que, apesar das operagdes de crédito em moeda local estarem atreladas, em sua grande
maioria, a variagdo do CDI+spread, um aumento de taxas de juros pode ter impacto adverso sobre a demanda
de crédito e sobre a capacidade de pagamento dos clientes. A variagdo cambial tem efeito sobre as operagbes
de financiamento a importagéo e exportagdo, uma vez que sua demanda é diretamente ligada a competitividade
de importadores e exportadores, e sobre o resultado de instrumentos financeiros derivativos, uma vez que
mitigam inclusive os riscos de flutuagdo de taxas de juros e moedas de recursos captados em moeda
estrangeira.

Vale destacar que a variagao do délar causa impacto, em especial, no resultado dos derivativos utilizados para
hedge do patriménio da agéncia de Cayman, que, em sendo hedge, tem efeito liquido neutro, mas que pode
tornar o Resultado de Intermediagao Financeira mais volatil.
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Composicado do Resultado de Intermediagao Financeira

Demonstragao de Resultado Consolidado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total* 2018 % total* A17/18 2019 % total* A18/19
Receitas da intermediagao financeira 319.487 100,0% 208.309 100,0% -34,8% 152.758 100,0% -26,7%
Operagdes de crédito 116.824 36,6% 65.454 31,4% -44,0%  41.040 26,9%  -37,3%
Resultado de titulos e valores mobiliarios 161.199 50,5% 84.888 40,8%  -47,3% 94.994 62,2% 11,9%
Resultado instrumentos financ. derivativos 23.296 7,3% 29.793 14,3% 27,9% 1.737 1,1%  -94,2%
Resultado de operagdes de cambio 18.168 57% 28.174 13,5% 55,1% 14.987 9,8%  -46,8%
Despesas da intermediacao financeira 435.779 136,4% 394.269 189,3% -9,5% 137.945 90,3%  -65,0%
Captagdo no mercado 295.167 92,4% 171.880 82,5% -41,8% 147.843 96,8%  -14,0%
Empréstimos, Cessdes e Repasses 10.210 3,2% 13.159 6,3% 28,9% 7.895 52%  -40,0%
Operagoes de Venda/Transf. Ativos Finan. 8.106 2,5% - 0,0% -100,0% - 0,0% n.m.
Provisao créditos de liquidagédo duvidosa 122.296 38,3% 209.230 100,4% 71,1% -17.793 -11,6% -108,5%
Resultado Bruto da Interm. Financeira -116.292 -36,4% -185.960 -89,3% 59,9% 14.813 9,7% 108,0%

* % total em relagéo a receita de intermediagao financeira. | n.m. = ndo mensuravel.

No ano de 2017, as Receitas de Intermediagao Financeira recuaram 39,6% em relagéo a 2016, queda explicada,
basicamente, (i) pela redugdo intencional da carteira de crédito e (ii) pelo custo de carregamento do caixa e de
ativos sem remuneracéo financeira. Quanto as Despesas de Intermediagao Financeira, em 2017, apresentaram
recuo de 18,6% em relacdo a 2016, devido, em especial, as despesas de captacdo no mercado aberto, que
decresceram no ano basicamente pela redugéo (i) do volume das captagdes em moeda nacional, como
explicitado no item 10.1.h na se¢do de Passivos, e (ii) da taxa basica de juros, que encerrou 2017 a 7% a.a.

No ano de 2018, apesar dos resultados positivos registrados nas linhas de receita de operagdes de cambio e
de instrumentos financeiros e derivativos, as Receitas de Intermediacdo Financeira recuaram 34,8% em
relacdo a 2017, queda explicada, basicamente, (i) pela redugéo intencional da carteira de crédito e (ii) pelo
custo de carregamento do caixa e de ativos sem remuneragéao financeira. Ja as Despesas de Intermediagao
Financeira, apresentaram recuo de 9,5%, devido, em especial, as despesas de captagédo no mercado aberto.
No que tange a Provisao para Créditos de Liquidagado Duvidosa, houve um aumento de 71,1% em relagédo a
2017, devido principalmente a constituigdo de uma provisdo adicional extraordinaria no valor de R$100 milhdes.

No ano de 2019, as Receitas de Intermediagao Financeira recuaram 26,7% em relagéo a 2018, queda explicada,
basicamente, (i) pela redugéo intencional da carteira de crédito até o 3T19 e (ii) pelo custo de carregamento
do caixa e de ativos sem remuneragéo financeira. Ja as Despesas de Intermediacao Financeira apresentaram
recuo de 65,0%, devido, em especial, a menores despesas com Provisdo para Créditos de Liquidagéo
Duvidosa, que em 2018 foi positiva em R$17,8 milndes devido a reversées de PDD e recuperagdes de crédito.

RESULTADO BRUTO DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Como reflexo das variagdes entre as receitas e despesas de intermediacdo financeiras detalhadas
anteriormente, o Resultado Bruto de Intermediagéo Financeira foi de -R$116,3 milhdes em 2017, -R$185,9
milhdes em 2018 e R$14,8 milhdes em 2019.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Demonstragao de Resultado Consolidado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total* 2018 % total* A17/18 2019 % total* A18/19
Outras receitas (despesas) operacionais -115.631  -36,2% -124.499 -59,8% 7,7% -138.094 -90,4% 10,9%
Receitas de prestagao de servicos 91.793 28,7% 106.239 51,0% 15,7% 9.964 6,5% -90,6%
Rendas de tarifas bancarias 392 0,1% 414 0,2% 5,6% 405 0,3% -2,2%
Despesas de pessoal -85.447  -26,7% -83.940 -40,3% -1,8% -101.156 -66,2% 20,5%
Resultado de coligadas -98.650  -30,9% -116.123  -557% 17,7% -59.325 -38,8% -48,9%
Qutras despesas administrativas -11.799 -3,7% -13.438 -6,5% 13,9% -5.085 -3,3% -62,2%
Despesas tributarias 951 0,3% 1.728 0,8% 81,7% -30 0,0% -101,7%
Qutras receitas operacionais 196.706 61,6% 67.011 32,2% -65,9% 167.595 109,7% 150,1%
Qutras despesas operacionais -209.577 -65,6% -86.390 -41,5% -58,8% -150.462 -98,5% 74,2%

* % total em relagéo a receita de intermediagéo financeira.

PAGINA: 89 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7
10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

As Despesas Operacionais (as rubricas Despesas de pessoal, Outras despesas administrativas, Despesas
tributarias e Outras receitas/despesas operacionais liquidas) totalizaram R$208,8 milhdes em 2017, incremento
de 4,1% em relagédo a 2016, devido basicamente aos custos legais relacionados a Oferta Publica de Acdes
(OPA) para fechamento de capital da Companhia (que nao ocorreu), despesas judiciais relacionadas a
cobranca dos créditos relacionados ao evento Ceagro e estocagem de sacas de operacdes de café (despesa
relacionada as operacdes de cash&carry de café que apresenta uma receita incremental como contrapartida).

Em 2018, as Despesas Operacionais totalizaram R$232,9 milhdes, queda de 11,6% em relagdo a 2017,
reducdo atribuida, principalmente, aos efeitos registrados em 2017 da Oferta Publica de A¢des (OPA) para
fechamento de capital da Companhia (que ndo se concretizou) e despesas judiciais relacionadas a cobranca
dos créditos relacionados ao evento Ceagro e que nao se repetiram em 2018.

Em 2019, as Despesas Operacionais totalizaram R$148,4 milhdes, queda de 36,3% em relagédo a 2018, em
grande parte devida a conclusdo da venda de participagdo majoritaria da Guide para o grupo Fosun em 05 de
novembro de 2018, fazendo com que as receitas e despesas da Guide ndo fossem mais consolidadas no
balango do Banco em 2019.

RESULTADO OPERACIONAL

Dentre todos os fatores que impactaram o resultado operacional do Banco, destacamos aqueles relacionados
as mudangas estratégicas dos ultimos anos: (i) reducdo intencional do volume da carteira de crédito e
consequente diminuicao das receitas dessas operagoes; (ii) elevada despesa com PDD em fungéo da postura
conservadora da administracdo do Banco, com impacto da recessao econdmica em nossa carteira; (iii) custo
de carregamento do caixa e ativos sem remuneragao financeira, e (iv) a conclusao da venda de participacéao
majoritaria da Guide, em novembro de 2018.

Ao longo de 2019, o Banco passou a ajustar sua estratégia, reforgando seu capital para possibilitar a retomada
do crescimento da carteira, que comegou a ocorrer no ultimo trimestre do ano.

Demonstracao de Resultado Consolidado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2017 % total* 2018 % total* A17/18 2019 % total* A18/19
Receitas da intermediagéo financeira 319.487 100,0% 208.309  100,0% -34,8% 152.758 100,0% -26,7%
Despesas da intermediagéo financeira 435.779 136,4% 394.269 189,3% -9,5% 137.945 90,3% -65,0%
Resultado bruto da interm. financeira -116.292 -36,4% -185.960 -89,3% 59,9% 14.813 9,7% 108,0%
Outras receitas (despesas) operacionais -115.631  -36,2% -124.499  -59,8% 7,7% -138.094  -90,4%  10,9%
Resultado operacional -231.923 -72,6% -310.459 -149,0% 33,9% -123.281 -80,7% -60,3%
Resultado nédo operacional -7.916 -2,5% 131.943 63,3% 1766,7% 85.425 55,9% -35,3%
Resultado antes da tributacao sobre lucro -239.839 -75,1% -178.516 -85,7% -25,6% -37.856 -24,8% -78,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social 32.314 10,1% 69.981 33,6% 116,6% 28.306 18,5% -59,6%
Contribuigdes e Participacdes -15.989 -5,0% -16.537 -7,9% 3,4% -1.662 -1,1% -89,9%
Lucro liquido do periodo -223.514 -70,0% -125.072 -60,0% -44,0% -11.212 -7,3% -91,0%

* % total em relagdo a receita de intermediagéo financeira.

RESULTADO NAO OPERACIONAL

O resultado n&o operacional em 2017 foi negativo em R$7,9 milhdes devido a despesas de provisdo para
desvalorizagdo e a prejuizo na alienagéo de bens n&o de uso (BNDU). Em 2018, o resultado operacional foi de
R$131,9 milhdes e referiu-se basicamente ao resultado com a venda da Guide ao Grupo Fosun, concretizada
em novembro de 2018. Em 2019, o resultado n&o operacional foi de R$85,4 milhdes gracas a venda da
participacdo remanescente da Guide, concluida em dezembro de 2019.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Em 2017, a maior despesa de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (R$122,2 milhées ante R$102,7
milhdes em 2016) resultou em incremento na conta de ativos fiscais diferidos e o prejuizo fiscal acumulado
gerou despesa com imposto de renda e contribuigdo social positivo na ordem R$32,3 milhdes.
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Em 2018, a rubrica Imposto de Renda e Contribuigdo Social ficou positiva em R$70,0 milhdes devido,
principalmente, a constituicao de crédito tributario oriundo da provisao para devedores duvidosos reconhecida
no exercicio.

Em 2019, a rubrica de Imposto de Renda e Contribuigdo Social foi positiva no valor de R$28,3 milhées devido,
em especial, (i) a ativagcao de crédito créditos tributarios no Banco oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa
de contribuigdo social relativos aos exercicios 2017, 2018 e 2019, no montante de R$128,8 milhdes e (ii) a
baixa parcial de crédito tributario de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL em decorréncia de revisao das
premissas do estudo de realizagdo do crédito tributario no valor de R$115,6 milhdes.

CONTRIBUIGOES E PARTICIPAGOES

Esta rubrica aglutina a remuneragéo variavel a todos os funcionarios e diretores executivos elegiveis. Tal
remuneracdo € calculada de acordo com o desempenho do Banco ajustada ao desempenho individual, e faz
parte do acordo coletivo de trabalho homologado junto ao Sindicato dos Bancarios. Em 2017, foram distribuidos
R$16,0 milhdes; em 2018, foram distribuidos R$16,5 milhdes; em 2019, foram distribuidos R$1,7 milhdo. Nestes
trés anos, 100% destes valores foram destinados aos funcionarios.

LucRro LiQuibo

Por todo o exposto acima, o Resultado em 2017 foi de -R$223,5 milhdes, em 2018 foi de -R$125,1 milhdes e,
em 2019 foi de R$11,2 milhdes.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras
do emissor e em seus resultados

a. Introdugao ou alienagcao de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagéo de segmento operacional nos ultimos 3 anos.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

(1) Guide Investimentos (anteriormente denominada Indusval S.A. C.T.V.M.)

Em 02 de maio de 2017, foram emitidos 2.466 bdnus de subscricdo de acdes preferenciais (preco unitario
de R$11,10). Os Bonus conferirdo ao seu adquirente o direito de subscrever 1 (uma) Agdo PN ao prego de
emissao equivalente a R$90,53.

Em 27 de junho de 2017, a Guide Investimentos efetuou um aumento de capital de R$8,3 milhdes mediante
a emissdo de 25.113 agdes preferenciais e 29.746 agdes ordinarias. Esse aumento foi aprovado pelo
BACEN em 21 de julho de 2017.

Em 12 de setembro de 2017, o Banco firmou com Fosun Property Holdings Limited (“Fosun”), a Conditional
Binding Offer, documento vinculante que estabelece os termos e condigbes pelos quais o Banco Indusval
S.A. alienara, sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, a Fosun 141.953 acdes
ordinarias e 53.970 acgbes preferenciais, que representarao, na data de fechamento da transacéo, 70% do
capital social da Guide Investimentos, pelo valor total de até R$290,0 milhdes.

Em 28 de agosto de 2018, a Guide Investimentos efetuou um aumento de capital de R$2,0 milhdes
mediante a emissao de 18.347 acdes preferenciais. O referido aumento foi aprovado pelo BACEN em 20
de setembro de 2018.

Em 20 de setembro de 2018, a Guide Investimentos efetuou um aumento de capital de R$9,7 milhdes
mediante a emissao de 53.162 ac¢des ordinarias e 5.908 agbes preferenciais.

O Banco executou, em 26 de fevereiro de 2018, com a Fosun Investimentos (Brasil) Ltda., uma subsidiaria
integral da Fosun Group, o Contrato de Compra e Venda de A¢des, que estabeleceu os termos vinculativos
para a venda a Fosun de acdes ordinarias e a¢des preferenciais, detidas pelo Banco Indusval S.A.

No fechamento da transagéo, ocorrido em novembro de 2018, 69,14% do capital da Guide Investimentos,
composto por 195.115 agdes ordinarias e 39.404 preferenciais, foi alienado pelo valor de R$167,9 milhdes
a Fosun. Também foi recebido o montante de R$2,1 milhdes pela alienagdo de 2.933 acdes preferenciais
a determinados executivos da Guide. Além disso, no contexto dessa transacgao, foi pago pelo Banco aos
acionistas da Guide o valor de R$23,4 milhdes, referente a aquisigdo de boénus de subscricdo e outros
acertos no prego. Dessa forma, foi registrado lucro na alienagdo de investimentos de R$135,9 milhdes,
contabilizados na rubrica Resultado Ndo Operacional da Demonstracado do Resultado. A referida venda foi
aprovada pelo BACEN em 8 de agosto de 2018. Assim sendo, a Guide Investimentos S.A. passou a ser
coligada do Banco, ja que este passou a deter, na ocasido, 20% do seu capital.

Em 06 de dezembro de 2019, o capital da Guide Investimentos foi aumentado em R$99,5 milhdes,
mediante a emissao de 77.975 agdes ordinarias e 57.589 acdes preferenciais. Desse montante, o Banco
Indusval S.A. subscreveu 28.045 acgbes preferenciais, no valor de R$20,6 milhdes, e passou a deter
participagao de 20,196% na Guide Investimentos.

Em 12 de dezembro de 2019, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas
entre o Banco Indusval S.A., na qualidade de vendedor, e o Sr. Roberto de Rezende Barbosa, na qualidade
de comprador, por meio do qual o Banco alienou 95.886 acdes preferenciais, equivalentes a 20,196% de
participagdo residual que detinha no capital social da Guide Investimentos S.A. pelo preco total de R$120,0
milhdes. No fechamento da transacédo, ocorrido em 18 de dezembro de 2019, foi apurado um resultado
liquido positivo no montante de R$93,4 milhdes.

Ao final de 2019, o Banco n&o possuia participagdo na Guide Investimentos S.A.

PAGINA: 92 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao: 7

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragoes
Financeiras

(2) BI&P Cereais Ltda

Em 29 de novembro de 2017, a BI&P Cereais Ltda efetuou um aumento de capital através da emisséo de
5.000 de novas cotas que totalizam R$5 milhdes. O Banco subscreveu as 5.000 quotas por R$1,00 cada.
Por ora, o capital da BI&P Cereais Ltda € composto por 22.788 cotas.

Em 09 de dezembro de 2018, a BI&P Cereais Ltda efetuou um aumento de capital através da emisséo de
5.000 de novas cotas que totalizam R$5 milhdes. O Banco subscreveu as 5.000 quotas por R$1,00 cada.
Por ora, o capital da BI&P Cereais Ltda é composto por 27.788 cotas.

Em 11 de dezembro de 2019, a BI&P Cereais Ltda efetuou um aumento de capital através da emisséo de
4.000 de novas cotas que totalizam R$4 milhdes. O Banco subscreveu as 4.000 quotas por R$1,00 cada.
Por ora, o capital da BI&P Cereais Ltda € composto por 31.788 cotas.

(3) Sertrading S.A.

Em agosto de 2017, foram alienadas 114.284 ac¢des da Sertrading S.A., representando 4,00% do capital,
pelo montante de R$4,8 milhdes. Consequentemente, o agio decorrente das aquisicbes das agbes da
entidade foi diminuido em R$1,6 milhdo. Ao final de 2017, o Banco ainda detinha 392.291 ag¢bes ordinarias,
0 que correspondia a 13,73% de participagao.

Em outubro de 2019, foram alienadas 392.291 agbes da Sertrading S.A (13,73% do capital) por R$15,8
milhdes, que estavam registradas por R$15,2 milhées. Por conseguinte, foi baixado o saldo residual do
agio no montante de R$2,0 milhdes, que vinha sendo amortizado com fundamento em estudo técnico.
Dessa forma, foi registrado resultado positivo de R$634 mil pela alienagdo da participagdo e resultado
negativo de R$2,0 milhdes em fungéo da baixa do agio.

Ao final de 2019, o Banco nao possuia participagdo na Sertrading S.A.

(4) BI&P Assessoria e Participagoes Ltda.

Apods aprovagao, em 17 de abril de 2013, pelo BACEN, o Banco concluiu o processo de aquisicdo da BI&P
Assessoria e Participagbes Ltda. (anteriormente denominada como Voga Empreendimentos e
Participagbes Ltda.), com o objetivo de expandir a atuagdo da Instituicdo em negécios de fusbes e
aquisicoes, emissdes de divida corporativa e de outros produtos de renda fixa, processos de abertura de
capital, governanga corporativa e avaliagdes financeiras, trazendo solugdes inovadoras que contribuam
para viabilizar o desenvolvimento de seus clientes.

No exercicio de 2017, a BI&P Assessoria efetuou dois aumentos de capital totalizando R$2,2 milhdes,
mediante a emiss&do de 2.200.000 novas quotas idénticas as ja existentes, pelo valor unitario de R$1,00.
Todas as quotas foram subscritas pelo Banco.

Durante o exercicio de 2017, foi baixado amortizado o total de R$2,2 milhdes a titulo de agio. No exercicio
de 2018, foi baixado o saldo remanescente do agio, no montante de R$17,0 milhdes, decorrente de ajuste
na expectativa de geragéo de fluxos de caixa na operagéo.

(5) Intercap

O Banco anunciou, em 04 de dezembro de 2017, que firmou Acordo de Investimento e Outras Avencas
com a The Hive BR Holding, LLC (“The Hive”). O documento vinculante estabeleceu os termos e condigbes
pelos quais as partes desenvolveram, na subsidiaria do Banco, o Banco Intercap S.A., uma nova e
inovadora plataforma de banco digital voltada a pequenas e médias empresas. A transagao implicou ainda
(i) na eleicdo dos novos membros da diretoria, (ii) 0 aumento de capital (que variara de R$2 a 10 milhdes
de reais), bem como outros atos definidos no Acordo de Investimento. Essas agdes estdo sujeitas a
aprovacdo do Banco Central do Brasil, aléem do cumprimento de certas condicbes precedentes
estabelecidas no Acordo de Investimento, bem como aprovagdes corporativas, societarias e regulatérias
usuais a esse tipo de transagao.

O objetivo & justamente posicionar o banco nessa nova megatendéncia disruptiva do setor bancario em
todo o mundo, sendo que nosso foco, neste caso, é no setor de pequenas e médias empresas que, a N0Sso
ver, nao estao sendo adequadamente atendidas em suas necessidades pelos grandes bancos de varejo.
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O Banco Central homologou em 30 de abril de 2019 a alteragédo da razéo social do Banco Intercap para
Banco Smartbank S.A. Adicionalmente, homologou a diretoria estatutaria do banco digital. O corpo diretivo
sera composto pelos srs. Everson Lopes e Rodrigo Silva Guarino.

Em 10 de julho de 2019, através do decreto n° 9.911, divulgado no Diario Oficial da Unido, o Governo
brasileiro autorizou a participacao estrangeira de até cinquenta por cento no capital social do Banco
Smartbank S.A.

Em 26 de dezembro de 2019, o Banco e a The Hive BR Holding, LLC (“The Hive”), através de sua
subsidiaria Digital Finance Participagbes Ltda (“Digital”’), fecharam a operagédo pactuada no Acordo de
Investimentos e Outras Avengas assinado no dia 04 de dezembro 2017. Com o aporte de capital no
montante de R$2,3 milhGes, a Digital passa a deter 1,81% do capital social do Banco Smartbank S.A.

(6) Gran Partners

Em 15 de outubro de 2014, apds a aprovagédo das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia
(Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE), o Banco e a Gran Viver Urbanismo S.A.
concluiram uma associagdo em que transformaram a sociedade limitada LH1017 Participagdes Ltda em
uma sociedade por agdes, denominada Gran Partners Negdcios Mobiliarios S.A..

A parceria visava a prestagdo de servicos em operacdes de financiamento imobiliario em geral, inclusive
com o possivel financiamento das atividades da Gran Viver Urbanismo S.A. A Gran Viver Urbanismo S.A.
detinha 50% da participacao e o Banco os demais 50%. As decisdes operacionais e financeiras deviam ser
tomadas de maneira unanime entre os investidores, tratando-se, portanto, de uma entidade controlada em
conjunto.

Em 2018, a Gran Partners Negdcios Imobiliarios S.A. foi encerrada.

(7) Simplific

Com a venda da corretora Guide Investimentos ao Grupo Fosun, as empresas Guide Life e Simplific, bem
como as demais as empresas adquiridas e por ela controladas, ficaram sob sua responsabilidade, sendo
que, a partir da data da transferéncia do controle societario, o Banco ndo mais é responsavel pelas
alteragdes que realizarem.

(8) Guide Life

Em 14 de novembro de 2016, o Banco Central do Brasil aprovou a aquisicdo da DXS Corretora de Seguros
e Previdéncia Ltda., empresa de planejamento financeiro, pela Guide Investimentos. O nome empresarial
da sociedade foi alterado para Guide Life Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. Tal aquisi¢ao faz parte
do plano de expansao da Guide Investimentos e cria um novo negdcio baseado em um conceito inovador,
voltado para um perfil especifico de cliente que busca planejamento financeiro personalizado de longo
prazo. A Guide Investimentos adquiriu 494.900 cotas, que representam uma participagdo equivalente a
98% do capital da Guide Life.

O valor do patriménio liquido na data da aquisi¢cdo era de R$71 mil, sendo apurado agio por rentabilidade
futura no valor de R$129 mil. O &gio pago esta sendo amortizado linearmente pelo prazo de 120 meses e
lancado na rubrica “Outras despesas operacionais” na demonstracao de resultado, totalizando R$12 mil
no exercicio de 2017.

Com a venda da corretora Guide Investimentos ao Grupo Fosun, as empresas Guide Life e Simplific, bem
como as demais as empresas adquiridas e por ela controladas ficaram sob sua responsabilidade, sendo
que, a partir da data da transferéncia do controle societario, o Banco ndo mais é responsavel pelas
alteragdes que realizarem.

c. Eventos ou operagoes nao usuais

Nao aplicavel.
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10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

No periodo compreendido entre os exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019, nao foram efetuadas mudangas
nas praticas contabeis na Companhia e de suas empresas do grupo.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638 com o objetivo de atualizar a legisla¢ao societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Em
decorréncia deste processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas
e suas interpretacdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), as quais serao
aplicaveis as instituicdes financeiras somente quando aprovadas pelo BACEN. Os pronunciamentos contabeis
ja aprovados pelo BACEN sao:

« Resolucao n® 3.566/08 — Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01(R1));

e Resolugcao n° 3.604/08 — Demonstragéo do Fluxo de Caixa (CPC 03(R2));

« Resolugao n°® 3.750/09 — Divulgagao sobre Partes Relacionadas (CPC 05(R1));

« Resolugado n°® 3.823/09 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

« Resolugado n°® 3.973/11 — Eventos Subsequentes (CPC 24);

e Resolucado n° 3.989/11 — Pagamento Baseado em Ac¢des (CPC 10(R1));

« Resolugdo n®4.007/11 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacao de Erro (CPC 23);

« Resolugdo n°® 4.144/12 — Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro
(Pronunciamento Conceitual Basico (R1)), exceto nas matérias ndo conflitantes com os dispositivos do
BACEN;

« Resolucao n°®4.424/15 — Beneficios a Empregados (CPC 33(R1)). Requerido para exercicios iniciados apds
1 de janeiro de 2016;

o Resolugéo n®4.524/16 — Efeitos das mudancas nas taxas de cAmbio e conversado de demonstragdes contabeis
(CPC 02(R2));

» Resolugéo n° 4.534/16 — Ativo Intangivel (CPC 04(R1)); e
e Resolugao n° 4.535/16 — Ativo Imobilizado (CPC 27).

Atualmente, ndo é possivel estimar quando o BACEN ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis do
CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos sera de forma prospectiva ou retrospectiva para a
demonstragao financeira.

b. Efeitos significativos das alteragc6es em praticas contabeis

Nos exercicios 2017, 2018 e 2019, ndo houve efeitos significativos decorrentes de alteragdes em praticas
contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor independente

Nas demonstragdes financeiras de 2017, 2018 e 2019 n&o houve ressalvas nos pareceres dos auditores
independentes.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questdes incertas e relevantes para a descrigao da situagcao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao,
vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdao em moeda
estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagao de
ativos e instrumentos financeiros

a. Contabilizagao de Stock Options

O Banco Indusval S.A. adota, como forma de remuneragéo e retengéo de talentos, a concessao de opgbes de
compra de agbes a funcionarios-chave apés o vesting period.

A entidade adota o método indireto na mensuragao do fair value na data de concessao do beneficio, isto é,
utiliza o valor justo da opgéo na data da concessao do beneficio, obtido por técnica de precificagcdo da opgao,
ja que nao ha dados de mercado disponiveis. A despesa é apropriada ao longo do tempo contra conta
destacada do patriménio liquido.

b. Impairment de ativos imobilizados e BNDU

Ativos imobilizados e bens ndo de uso sao revisados anualmente ou quando ha indicios de impairment. Sao
utilizados valores de mercado para a determinagéo do valor recuperavel. A diferenga entre o valor contabil e o
valor recuperavel corresponde a perdas por impairment, sendo langado diretamente no resultado, a ndo ser
que o ativo em questdo seja reavaliado, em que a perda é langada contra conta destacada do patriménio
liquido; o excesso deve ser reconhecido no resultado.

c. Provisdes para contingéncias

O Banco Indusval S.A., no curso normal de suas atividades, esta envolvido em diversos processos. As
contingéncias podem ser ativas ou passivas. As contingéncias ativas ndo devem ser reconhecidas nem
evidenciadas. As contingéncias passivas podem ser (i) provaveis, nas quais os valores sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, (ii) possiveis, cujos valores nao sédo reconhecidos, mas sédo evidenciados em notas
explicativas, e (iii) remotas, cujos valores nao sédo reconhecidos nem evidenciados.

d. Provisao para devedores duvidosos

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é fundamentada na analise das operagdes, efetuada pela
Administragao, caso a caso, para concluir quanto ao valor necessario para créditos de liquidagdo duvidosa, e
leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais das carteiras,
bem como as diretrizes estabelecidas pela Resolugédo n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, do Conselho
Monetario Nacional (CMN).

e. Imposto de renda e contribui¢ao social — créditos fiscais

Créditos tributarios sdo reconhecidos em relagéo a diferengas temporarias e prejuizos fiscais a compensar, na
medida em que se considera provavel que a Instituicao ira gerar lucro tributavel futuro para a sua utilizagéo. A
realizacdo esperada do crédito tributario da Instituicdo é baseada na projecéo de receitas futuras e outras
premissas contidas no estudo técnico. Além disso, o Banco Indusval S.A. somente constitui créditos tributarios
de prejuizos fiscais e bases negativas que sejam realizaveis no horizonte de 10 anos.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstragoes Financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha ativos dessa natureza fora do balango.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha ativos dessa natureza fora do balango.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha ativos dessa natureza fora do balancgo.

iv. contratos de construgao nao terminada

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha ativos dessa natureza fora do balango.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstragées Financeiras

10.7. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o ha itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragdes contabeis.

b. natureza e o propodsito da operagao

N&o ha itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragdes contabeis.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao

N&o ha itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragdes contabeis.
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10.8 - Plano de Negobcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Ao longo dos ultimos 3 anos, o Banco realizou investimentos em tecnologia da informagéo, na otimizagéao de
processos e fluxos de trabalho para permitir a expansao dos negdécios mantendo a agilidade, a qualidade do
controle de riscos, a melhor utilizacdo dos recursos e maior seguranca da informacéo. Entretanto, como
instituicao financeira atuando na intermediagdo de crédito corporativo, ndo ha investimentos em montantes
relevantes no periodo, como evidenciado pela variagdo do imobilizado de uso.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

O financiamento dos investimentos do Banco é feito através de seu capital proprio. Maiores detalhes sobre o
capital proprio sao apresentados no item 10.1.b.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O Banco concluiu a operacéo de venda de 69,14% do capital da Guide Investimentos S.A. para o Grupo Fosun
Internacional Holdings Limited, pelo valor de R$167,9 milhées, em 05 de novembro de 2018, com a assinatura
dos documentos aplicaveis, conforme Fato Relevante divulgado na data do desfecho.

Em 12 de dezembro de 2019, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras Avengas entre
o Banco Indusval S.A., na qualidade de vendedor, e o Sr. Roberto de Rezende Barbosa, na qualidade de
comprador, por meio do qual o Voiter alienou os 20,196% de participagao residual que detinha no capital social
da Guide Investimentos S.A pelo preco total de R$120,0 milhges.

Além disso, em 05 de dezembro de 2019, o Banco comunicou ao mercado que alienou sua participagao
minoritaria na Sertrading S.A. que correspondia a 13,73% do capital social da referida empresa. Os efeitos da
alienagao desta participagao minoritaria ndo foram relevantes sobre os negécios do Banco.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. hovos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos

Nao aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2019, foram desembolsados R$617 mil em fungdo do desenvolvimento da plataforma digital do SmartBank.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta seg¢ao

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional do Banco
Indusval S.A. e que ndo tenham sido comentados nos demais itens.
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11.1 - Projec¢oes Divulgadas E Premissas

11.1. Projegoes
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da proje¢ao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administragao
do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

O Banco Indusval S.A. ndo adota a pratica de divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento E Alteragoes Das Proje¢oes Divulgadas

11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projec¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
eles foram abandonadas ou substituidas

O Banco Indusval S.A. ndo adota a pratica de divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1 - Descrigao da Estrutura Administrativa

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuigcoes do conselho de administragcdao e dos 6rgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administragao, indicando:

i. se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na
rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados.

Conforme disposto no Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, o Banco Indusval S.A. sera administrado
pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em conformidade com o Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragéo,
além de outras atribuigbes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: I. fixar a orientagéo geral
dos negdécios do Banco; Il. Eleger e destituir os Diretores, bem como determinar as suas atribuicdes; Ill.
Estabelecer a remuneracao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite global
da remuneracdo da administracdo aprovado pela Assembleia Geral; IV. Fiscalizar a gestdo dos Diretores;
examinar a qualquer tempo os livros e papéis do Banco; solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracido e de quaisquer outros atos; V. escolher e destituir os auditores independentes, bem
como 1onvoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; VI.
Apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras do Banco e
deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral; VII. Aprovar e rever o orgamento de capital e o plano de
negdécios, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral para fins
de retencao de lucros; VIII. Deliberar sobre a convocagédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; IX. Submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio, bem como examinar e deliberar sobre os balangos semestrais, ou
sobre balangos levantados em periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou
semestral; X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; XI. Apresentar a
Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusdo, cisdo e incorporagdo do Banco e de incorporagao, pelo
Banco, de outras sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolugdo ou liquidagao de subsidiarias, no
Pais ou no Exterior; XIl. Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; XllI. Autorizar a emissado de agbes do Banco, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando o prego, o prazo de integralizagdo e as condigdes de emissao das agbes, podendo, ainda, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de agdes e bonus de subscrigao,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢gao publica ou em oferta publica de aquisigao
de Controle, nos termos estabelecidos em lei; XIV. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigdo, como
previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto Social; XV. Outorgar, apds aprovagao pela Assembleia Geral, opgéo
de compra de ag¢bes a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou
a sociedades controladas pelo Banco, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral; XVI. Deliberar sobre a negociagdao com ag¢des de emissdo do Banco para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos
legais pertinentes; XVII. Autorizar a emissao ou contratacdo de quaisquer instrumentos de crédito para a
captagdo de recursos que ndo ocorram no curso regular dos negécios ou que afetem a estrutura de capital do
Banco; XVIII. Estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores e empregados do Banco e de
sociedades controladas pelo Banco, podendo decidir por nao atribuir-lhes participagao; XIX. Decidir sobre o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da legislagao aplicavel; XX.
Autorizar a aquisicdo ou alienagcdo de investimentos em participacdes societarias, bem como autorizar
associagbes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros; XXI|. Estabelecer o valor de algada para
aquisicao ou alienagao de bens dos ativos permanente e circulante do Banco; XXII. Autorizar a constituicao de
Onus reais que acarrete oneragéo de 20% (vinte por cento) ou mais do patriménio do Banco; XXIIl. Conceder,
em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados documentos possam ser assinados por
apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro proprio; XXIV. Aprovar a contratagao da instituicao prestadora
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dos servicos de escrituragdo de agdes; XXV. Aprovar as politicas de divulgagéo de informagdes ao mercado e
negociacdo com valores mobiliarios do Banco; XXVI. Definir a lista triplice de instituicdes ou empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a elaboragéo de laudo de avaliagdo das agbes do
Banco, em caso de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, na forma
definida no artigo 42 deste Estatuto Social; XXVII. Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida
pela Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente; XXVIII. Instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; XXIX. Dispor,
observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXX. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo do Banco,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢des sobre os
interesses do Banco; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; XXXI — nomear e destituir os membros do Comité de Remuneragéao;
XXXII. Aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneragao vier a estabelecer para o seu proprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de Remuneracgéao; e XXXIIl. Fixar a remuneragao dos
membros do Comité de Remuneracao.

O Conselho de Administragdo nao possui regimento interno.

CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o Artigo 31 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente,
com os poderes e atribuicdes a ele conferidas por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei, devendo analisar, segundo previsao do artigo
33 do Estatuto Social, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno.

DIRETORIA

Conforme disposto no Artigo 20, a Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular do Banco e a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes legais ou estatutarias pertinentes, competindo-lhe ainda
administrar e gerir os negoécios do Banco, especialmente: |. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as
deliberacdes do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral; Il. elaborar, semestralmente, o Relatério
da Administragao, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras do Banco acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no semestre ou
exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; Ill. propor, ao
Conselho de Administracdo o orgamento de capital e o plano de negdcios; e V. deliberar sobre a abertura e o
fechamento de agéncias, postos, unidades administrativas e escritérios de representagdo, em qualquer ponto
do Pais ou do exterior.

A Diretoria ndo possui regimento interno.

COMITES

Comité de Remuneracio

O Banco Indusval S.A., em alteracao estatutaria aprovada em AGE de 24.04.2012, em seu Artigo 35, instituiu
o Comité de Remuneragéo cujas atribuicbes estdo definidas no Artigo 36: Além das previstas em lei ou
regulamento, serdo também atribuicdes do Comité de Remuneracao: |. Elaborar a politica de remuneragéo de
administradores das Instituicbes do Conglomerado, propondo ao Conselho de Administragdo as diversas
formas de remuneragéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento; Il. Supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de
administradores das Instituicdes do Conglomerado; lll. Revisar anualmente a politica de remuneragdo de
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administradores das Instituicbes do Conglomerado, recomendando ao Conselho de Administracdo a sua
correcao ou aprimoramento; IV. Propor ao Conselho de Administragcdo o montante da remuneracgéo global dos
administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n°® 6.404, de 1976; V. Avaliar
cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragéo de
administradores; VI. Analisar a politica de remuneracao de administradores das Instituicdes do Conglomerado
em relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacédo a empresas
congéneres, propondo os ajustes necessarios; VII. Zelar para que a politica de remuneragdo de
administradores esteja permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situacao financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto na regulamentacao vigente.

Os demais comités, ndo estatutarios, sdo delegados da diretoria executiva, para areas especificas de atuagao.
Estes 6rgaos colegiados tém em seu papel atuar como férum norteador e decisério para assuntos relevantes
com a fungéo de subsidiar decisdes da diretoria e estabelecer uma gestao integrada. O Banco Indusval mantém
0s seguintes comités, que ndo possuem regimento interno, organizados na forma da regulamentacao emanada
pelo Conselho Monetario Nacional.

Comité de Caixa para Gerenciamento de Ativos e Passivos

O objetivo é realizar e estabelecer o controle de liquidez do Banco, analisar proje¢des de fluxo de caixa para a
atuagao da Tesouraria, tratar novos meios de captacao de recursos, discutir operacgdes e limites operacionais
e aprovar limites de crédito interbancarios. Cabe a este comité: acompanhar a evolugéo do caixa da instituigao,
monitorando as movimentacdes da carteira de crédito e depdsitos; analisar o cenario econdémico nacional e
internacional; acompanhar o descasamento de ativos e passivos; avaliar os limites de investimentos;
estabelecer limites de créditos para instituicdes financeiras; e, estabelecer limites operacionais.

Comité de Crédito

Com o objetivo de tomar decisdes colegiadas sobre consultas de limites ou opera¢des de crédito, este comité
€ composto por, no minimo, quatro membros. As decisbes devem ser consensuais e se qualquer um dos quatro
membros discordar da decisdo, o caso € decidido pelo Comité de Crédito Pleno. No Comité de Crédito
Eletrénico, casos de operagdes pontuais, variagbes ou excegdes menores com relagdo a um limite de crédito,
detalhes de formalizagdo ou cobertura de garantias podem ser submetidos de forma eletrbnica a todos os
membros do comité pleno, e consideram-se aprovados com resposta positiva de trés membros, sendo que
uma unica posi¢ao de duvida ou negativa remete o caso ao Comité de Crédito Pleno.

Comité de Casos Especiais

Constituido para melhor gerenciar as operagdes de crédito vencidas e/ou clientes com alertas de crédito
relevantes, esse Comité discute e estabelece os planos de acdo a serem implementados pela Area Comercial,
quando em tratativas na esfera amigavel; pela Area de Recuperagéo de Créditos, quando em discussées para
renegociacdo de divida; ou, pela Area Juridica, quando em processo judicial, bem como acompanha o
andamento das decisdes anteriores.

Comité de Produtos

O principal objetivo deste Comité & avaliar e deliberar sobre politicas, normas e processos relacionados aos
produtos do Banco e deliberar sobre a implantagédo de novos produtos ou alteragdo dos produtos ja existentes,
possuindo como atribuigdes: a deliberagao sobre a implantagdo de novos produtos; a avaliagao e definicao das
politicas operacionais de cada produto; a avaliagdo e aprovagao dos procedimentos operacionais de cada
produto; e a avaliagéo dos riscos e definicdo dos controles mitigatérios para os riscos identificados.

Comité de Compliance

Com o objetivo de estabelecer politicas e regras operacionais, assim como definir e avaliar a efetividade das
estratégias para difusdo da cultura de controles internos, mitigagdo de riscos e adequagao as normas legais,
este comité se reune mensalmente. O Comité de Compliance possui como atribuicbes: a avaliacido da
efetividade e conformidade dos sistemas de controles internos do BI&P, bem como acompanhamento
sistematico das atividades relacionadas com o sistema de controles internos; o encaminhamento a novas
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implementacdes regulamentares, visando a aderéncia e melhores praticas de mercado; o esclarecimento de
eventuais duvidas pertinentes a prevencao a lavagem de dinheiro; a recomendacao a Diretoria da Instituicao,
corregao ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes;
a apreciagao dos relatérios emitidos pelos érgaos reguladores e auditorias interna e externa no tocante as
deficiéncias dos controles internos e respectivas providéncias das areas envolvidas; o acompanhamento das
politicas, procedimentos, responsabilidades e definicdes pertinentes a estrutura de gestéo do risco operacional;
a avaliagcao quanto a implementagéo das recomendacdes de melhorias nos controles internos pelos gestores;
a certificagcdo da conformidade de procedimentos com as normas, regulamentos e leis aplicaveis; a aprovagao
semestral do relatério de Controles Internos; e a aprovagao anual do relatério de Risco Operacional. Deriva
deste comité o Subcomité de Etica, um férum norteador para assuntos pertinentes ao cédigo de ética, entre
eles a manutencao do codigo, treinamentos, infragdes, agdes e comunicagoes.

Comité de Auditoria Interna

Assessorar o Conselho de Administragdo nas atribuicdes relacionadas ao acompanhamento das praticas
contabeis adotadas, na elaboragao das demonstragdes financeiras da Instituicdo, bem como avaliagéo e
efetividade dos Controles Internos. Suas principais atribuicbes s&do: recomendar agbes de melhoria nos
processos auditados, com foco na mitigacdo do risco; aprovar o planejamento dos trabalhos de auditoria e
apoiar os trabalhos dos auditores internos, externos e reguladores.

Comité de Informatica e Sequranca da Informacao

O objetivo é deliberar com relagédo a execugéo da programagao dos investimentos em tecnologia, fixando metas
e estabelecendo estratégias de implementagdo, bem como ser o férum norteador e decisério para o
estabelecimento de politicas e procedimentos relacionados aos assuntos Seguranca da Informacéo e
Tecnologia da Informacdo. Esse comité possui como atribuicdes: o estabelecimento de politicas,
procedimentos e critérios de utilizacdo dos recursos tecnolégicos do BI&P a serem adotadas por todos os
diretores, funcionarios, prestadores de servigos, colaboradores, fornecedores e/ou parceiros quanto a
seguranca das informagdes de tecnologia da Instituicdo, tendo como objetivo proteger os ativos de informagao
e formar a base para o estabelecimento de todas as normas e procedimentos de seguranga da informagéo; a
aprovacgao das politicas e procedimentos de informatica e seguranca da informacao da Instituicdo; a definicdo
da prioridade para o desenvolvimento/manutencao de sistemas e projetos; e a aprovagédo ou ndo de novas
aquisi¢des para parque tecnoldgico.

Comité Juridico

Cabe a este Comité a analise de estratégias contenciosas, normas e procedimentos relacionados a questbes
de natureza juridica, avaliando e definindo alternativas de mitigacdo dos riscos especificos, possuindo como
atribuicoes: o estabelecimento de agbes mitigatérias de risco, para novos contratos, apoiado por experiéncia
passada e casos de jurisdicao; a avaliagdo do desempenho dos escritorios externos em relagéo aos processos
de iniciativa do Banco e dos clientes contra o Banco; a discussdo dos assuntos de natureza juridica
relacionados aos aspectos institucionais; e a discussao e analise de novas normas legais e regulamentares de
interesse da instituicao.

Comité de Recursos Humanos

Destinado as discussdes de estratégia da area de recursos humanos, bem como questdes salariais, de
desenvolvimento humano e clima organizacional do quadro de funcionarios, esse comité tem como atribuigdes:
a avaliacao e definicdo das politicas salariais; a deliberagdo sobre as agdes da area de Recursos Humanos; a
deliberacdo sobre acdes de desenvolvimento humano; e a definicdo das acdes para condugdo do clima
organizacional.

Comité de Tesouraria/Posicdo Proprietaria

Tem como objetivo a discussédo sobre o cenario econdmico e seu impacto nas estratégias adotadas pela
tesouraria, 0 acompanhamento de indicadores e variaveis de mercado, e a decisdo sobre as estratégias e
operagdes a serem adotadas para a posigao proprietaria do banco, e seus respectivos riscos. Suas atribuicdes
consistem na analise dos cenarios econdmico e politico, nacional e internacional; no acompanhamento de
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indicadores de mercado; na tomada de decisdes relativas as posi¢des proprietarias do banco; e na avaliagéao e
acompanhamento dos riscos das posigoes.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicoes, forma de funcionamento e se o mesmo atende aos requisitos da
regulamentagcao emitida pela CVM a respeito do assunto.

A Companhia nao possui um comité de auditoria estatutario.

iii. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagcao de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente, e informando o 6rgao responsavel pela aprovagao da politica, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Além do Comité de Auditoria Interna, a Companhia possui a area de Auditoria Interna.

Suas atribuicbes sio: Auditar o Sistema de Controle Interno da Instituicdo abrangendo as operagdes com
produtos e servigos prestados, os sistemas administrativos, financeiros, contabeis e de suporte operacional € a
estrutura organizacional, bem como atender a auditoria independente, as auditorias da Bolsa de Valores, do
Banco Central do Brasil e outras entidades externas, visando atingir os objetivos do planejamento estratégico, a
protecéo e o crescimento do patriménio da Instituicao.

Cabe & Auditoria Interna acompanhar os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Externa e pelos Orgdos
Reguladores. A Auditoria Interna é avaliada pelos clientes internos (auditados) e pelo Comité Executivo, que
considera as atividades planejadas versus atividades executadas.

b. em relagcao aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicées e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo,
orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagéao e, caso o emissor divulgue o regimento,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As atribuigdes e poderes individuais da Diretoria Estatutaria, estéo previstos no Artigo 19 § 4° do Estatuto Social
da Companhia, conforme segue:

Diretor Geral: (i) convocar e presidir as reunides do Banco; (ii) representar ou designar representante do Banco
perante autoridades do sistema financeiro e com associagdes de classe; (iii) estruturar os servigos da
sociedade; (iii) administrar as operagdes bancarias; (iv) estabelecer as normas internas e operacionais; (v)
supervisionar a atuagao da Diretoria, assim como todas as operagdes do Banco; e (vi) receber citagéo inicial.

Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de
relagbes com investidores, bem como representar o Banco perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais
orgaos de controle e demais instituigdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no Exterior; e (ii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

Diretores Executivos: (i) estruturar os servicos da sociedade; (ii) administrar as operagbes bancarias; (iii)
estabelecer as normas internas e operacionais; (iv) supervisionar a atuacdo da Diretoria, assim como todas as
operagbes Banco; e (v) receber citagéo inicial; (vi) administrar e supervisionar as areas que lhes forem
conferidas pelo Diretor Geral.

O Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia estabelece que a Diretoria tem poderes para praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular do Banco e a consecugdo do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias
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pertinentes, competindo-lhe ainda administrar e gerir os negécios do Banco. O Banco somente obriga-se
mediante (i) as assinaturas, em conjunto, de dois Diretores; (ii) as assinaturas de um Diretor e um procurador
(iii) as assinaturas de dois procuradores.

Todas as procuragdes serdo outorgadas por dois Diretores em conjunto, mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procurag¢des ad judicia, caso em que o mandato pode
ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. Qualquer dos Diretores ou
procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, o0 Banco em juizo.

E vedado aos Diretores obrigar o Banco em negdcios estranhos ao objeto social ou ao interesse do Banco;
obrigar o Banco em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou ndo relacionadas com os negdcios
do Banco; bem como receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio
do cargo.

A Diretoria Estatutaria ndo possui regimento interno préprio e todos as disposi¢coes referentes as suas
atribuigbes e poderes individuais estao previsto no Estatuto Social da Companhia.

c. data de instalacdao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo
conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Conselho Fiscal: Na AGO realizada em 29.04.2011, os membros do Conselho Fiscal foram reconduzidos a
seus cargos, cuja eleigdo foi homologada pelo Banco Central do Brasil em 14.09.2011 e posse em 15.09.2011.
Em AGO de 24.04.2012, foi eleito novo membro em substituicio ao membro indicado pelos minoritarios e
reconduzidos os membros indicados pelo grupo de controle. Esta elei¢gdo foi homologada pelo Banco Central
do Brasil em 15.06.2012, tendo os conselheiros tomado posse de seus cargos em 21.06.2012. Na AGO
realizada em 25.04.2013 os membros do Conselho Fiscal foram reconduzidos a seus cargos, cuja eleigéo foi
homologada pelo Banco Central do Brasil em 12.01.2014 e posse em 17.01.2014. Na AGO realizada em
24.04.2014 os membros do Conselho Fiscal foram reconduzidos a seus cargos, com exce¢ao de um membro
suplente eleito pelos minoritarios. Tal eleicao foi homologada pelo Banco Central do Brasil no dia 12.08.2014
e a posse dos membros eleitos deu-se em 19.08.2014. Na AGO realizada em 23.04.2015, 27.04.2016,
27.04.2017, 27.04.2018 e 20.05.2019, nao houve instalagdo do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno préprio e todos as disposigdes referentes as suas atribuicdes
e responsabilidades, estéo previstas a partir do Artigo 31 do Estatuto Social da Companhia.

d. se ha mecanismos de avaliagcdao de desempenho do conselho de administragao e de cada
6érgao ou comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita somente
em relagao ao 6rgao ou se inclui também a avaliagao individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao
ili. como os resultados da avaliagédo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento
deste 6rgao; e

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Membros do Conselho de Administragdo: A avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracao esta baseada na assiduidade, participacao e contribuicdo estratégica para o negécio. Entretanto,
nao ha processo formalizado.

Diretores: A avaliagdo de desempenho é feita pelo Comité de Remuneragdo a cada semestre, baseada no
desempenho individual através de analise quantitativa (especialmente diretores ligados ao fechamento de
negoécios) e qualitativa além da participagdo em comités, ndo estatutarios e de suporte a diretoria, relativos a
suas areas de atuacgao.
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Membros de Comités: Nao ha avaliagao formal de desempenho dos membros dos comités, uma vez que os
membros dos comités sdo Conselheiros, Diretores, Superintendentes e empregados do Banco e sua
participacdo nos Comités faz parte da avaliagao individual de desempenho em suas fungdes cotidianas.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. Prazos de convocacgao

Primeira convocagédo com 15 (quinze) dias de antecedéncia minima e segunda convocag¢ao com 8 (oito) dias
de antecedéncia minima, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Além disso, de acordo com o estabelecido pelo §2° do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia
Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida do Banco do Nivel 2 de
Governancga Corporativa, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

b. Competéncias

Além das atribuicdes previstas em Lei, compete a Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; (ii) fixar a remuneragéo global anual dos
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (iii) reformar o Estatuto Social; (iv) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagcdo, fusdo, cisao,
incorporacéo do Banco, ou de qualquer sociedade no Banco; (v) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (vi) aprovar planos de opgdo de compra de acdes
destinados a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos ao Banco ou a
sociedades controladas pelo Banco; (vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo,
sobre a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (viii) eleger e destituir o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; (ix) deliberar a saida do Nivel 2, nas
hipoteses previstas no artigo 41 deste Estatuto Social; (x) deliberar o cancelamento do registro de companhia
aberta na CVM; (xi) escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de
avaliagao das acdes do Banco, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel
2, conforme previsto no Capitulo IX deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao; e (xii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

c. Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estarao a disposicdo dos acionistas para analise

Endereco Fisico

Na sede social da Companhia, localizada na:

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 50 — 4°, 5° e 6° andares - Vila Nova Conceigéo
CEP 04543-000 - Sao Paulo/SP - Brasil

Endereco Eletronico

No sitio eletronico de Rela¢des com Investidores da Companhia (www.bip.b.br/ri) e também no sitio eletrdnico
da Comisséao de Valores Mobiliarios, no Sistema de Informagdes Periddicas — IPE (www.cvm.gov.br).

d. Identificagcao e administragcao de conflitos de interesses

N&o ha previsao estatutaria para identificagdo e administracéo de conflitos de interesse relativos a assembleias
gerais, prevalecendo o quanto estabelecido na Lei n° 6.404/76. Entretanto, o Artigo 55 do Estatuto Social do
Banco Indusval S.A. estabelece: “O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacdo, violagéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acgbes, no estatuto social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.”

PAGINA: 110 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

e. Solicitagao de procuragoes pela administracao para o exercicio do direito de voto

Nao houve solicitagdo de procuragdes pela administragéo para o exercicio do direito de voto nos ultimos trés
exercicios sociais.

f. Formalidades necessarias para aceitagao de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizacao e traducgao juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

Formalidades necessarias para aceitacdo de procuracoes

De acordo com o previsto no §4° do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, nas Assembleias Gerais, os
acionistas deverao apresentar, com no minimo 72 horas de antecedéncia, além do documento de identidade
elou atos societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituicdo financeira escrituradora (art. 7°), no maximo, 5 dias antes da data da realizagdo da
Assembleia Geral; (i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante e/ou
autenticidade da mesa em consonancia com o documento de identidade; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de agées nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria,
emitido pelo 6érgdo competente.

Assim, para participagao por procurador, faz-se necessaria a apresentagéo de instrumento de procuragdo, com
firma reconhecida do acionista outorgante - via original. Se o acionista ndo for pessoa fisica, devem ser
apresentados documentos societarios que comprovem a sua representacao legal (estatuto, contrato social ou
regulamento, conforme o caso, e eleicdo da administracdo ou contrato que comprove a existéncia de poderes
para representacdo legal em assembleias de investidas) - via original ou copia autenticada; e documento de
identidade do procurador - via original ou cépia autenticada.

Os documentos comprobatérios da titularidade de ag¢des com direito a voto podem ser o extrato ou o
comprovante de titularidade de agdes expedido pela B3 S.A. ou pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo
pertencente ao Grupo Itau Unibanco, prestadora dos servigos de escrituracéo de agées da Companhia.

Acionistas domiciliados no exterior

Em relacao aos acionistas domiciliados no exterior sdo exigidas procuragées com a respectiva consularizagao,
notarizacao e traducéo juramentada.

Procuracoes outorgadas por meio eletrénico

O emissor, até a presente data, ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico.

Ressaltamos que, muito embora o Estatuto Social da Companhia estabelega prazos para a entrega dos
documentos necessarios para a participacdo nas assembleias gerais, o Banco Indusval S.A., com vistas a
atender as melhores praticas de governanga corporativa, permite a entrega de originais e copias autenticadas
até o momento da realizacdo da assembleia geral em questéao.

g. Formalidades necessarias para aceitagao do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizagdo e consularizagao

Serdo solicitados, na hipétese de aceitacdo de boletim de voto a distancia o reconhecimento de firma,
notarizagao e consularicacao, quando aplicavel.

h. Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagao a distancia

A Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia através de seu
escriturador.
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O Emissor ndo possui um sistema para transmisséo ao vivo do video e/ou audio das assembleias gerais.

i. instrugées para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

O Emissor ndo adota pratica diferenciada em relagdo ao previsto na legislagédo societaria.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados
a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

O Emissor ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informago6es necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto

a distancia

Nao ha informagdes adicionais.
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12.3. Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor relativas ao conselho de
administragao

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunides ordinarias e extraordinarias

Os membros do Conselho relnem-se trimestralmente, em carater ordinario ou extraordinariamente, sempre
que necessario.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculacao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha.

c. regras de identificagao e administracao de conflitos de interesses

O Banco Indusval S.A. pratica o quanto estabelecido na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, com relagao as
questodes relativas a conflito de interesses. Ademais, o § 6° do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia
define: “O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os interesses do Banco.”.

Cabe a cada membro informar ao Conselho de Administracao seu conflito de interesse t&o logo o assunto seja
incluido na ordem do dia ou proposto pelo presidente do Conselho e, de qualquer forma, antes do inicio de
qualquer discussao sobre cada tema.

d. se o emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. 6rgao responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagao
dos membros do conselho de administragdao, a composi¢ao do 6rgao e a sele¢ao de seus
membros

Nao ha politica para indicagao de membros do conselho de administragao.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoéria Para Resolugao de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4. Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a
resolucao dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

O Estatuto Social do Banco Indusval S.A., em seu artigo 55, contém previsdo de clausula compromissoria,
segundo a qual “O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
estatuto social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢bes e do Contrato de Participagéo no
Nivel 2 de Governanga Corporativa.”
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

Outros cargos e fungées exercidas no emissor

Orgao administracao
Cargo eletivo ocupado

Descricao de outro cargo / fungao

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

ALEXANDRE TEIXEIRA 12/07/1973 Pertence apenas a Diretoria 28/05/2019 Até a primeira RCA que 0
suceder a AGO de 2021
127.611.738-80 Administrador de Empresas 19 - Outros Diretores 11/09/2019 Sim 0.00%
Diretor do Banco Smartbank S.A. Diretor Executivo de Produtos e
Diretor Vice-presidente do BI&P Comércio Tecnologia
de Cereais Ltda.
CARLOS ANDRE HERMESINDO DA 15/07/1976 Pertence apenas a Diretoria 02/04/2020 Até a primeira RCA de 0
SILVA suceder a AGO de 2021
178.217.718-30 Contador 19 - Outros Diretores 06/05/2020 Sim 0.00%
Diretor Executivo de Finangas e
Riscos e Diretor de Relagbes com
Investidores
FELIPE MORENO GUIMARAES 20/07/1978 Pertence apenas a Diretoria 28/05/2019 Até a primeira RCA que 0
suceder a AGO de 2021
274.795.068-99 Economista 19 - Outros Diretores 11/09/2019 Sim 0.00%
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Executivo Comercial
Diretor do Banco SmartBank S.A.
WALTER IORIO 02/12/1944 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2019 Até a posse dos membrosa 7
Administragao serem eleitos na AGO a ser
realizada em 2021
051.364.908-53 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 17/09/2019 Nao 100.00%
(Efetivo)
AFONSO ANTONIO HENNEL 26/02/1951 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2019 Até a posse dos membros a 4
Administragcao serem eleitos na AGO a ser
realizada em 2021
027.813.102-63 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragéo 17/09/2019 Sim 90.91%
(Efetivo)
ROBERTO DE REZENDE BARBOSA 26/06/1950 Pertence apenas ao Conselho de 20/05/2019 Até a posse dos membros a 4
Administragcao serem eleitos na AGO a ser
realizada em 2021
368.376.798-72 Administrador de Empresas 20 - Presidente do Conselho de 17/09/2019 Sim 100.00%

Administragéo
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12.5/6 - Composigao E Experiéncia Profissional da Administragcao E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgao administracao Data da eleicao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse
Outros cargos e fungées exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungao

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

Membro do Comité de Remuneragao

Acionista controlador do Banco Indusval

S.A.
DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA 25/05/1975 Pertence apenas ao Conselho de 23/09/2020 Até a posse dos membrosa 0
Administragéo serem eleitos na AGO a ser
realizada em 2021
768.643.671-34 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 03/11/2020 Sim 0.00%
(Efetivo)
RICARDO FAIJNZYLBER 07/08/1959 Pertence apenas ao Conselho de 23/09/2020 Até a posse dos membrosa 0
Administragéo serem eleitos na AGO a ser
realizada em 2021
022.770.928-43 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente 03/11/2020 Sim 0.00%
(Efetivo)
FERNANDO FEGYVERES 11/01/1974 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 28/05/2019 Até a primeira RCA que 0
Administragéo suceder a AGO de 2021
148.106.108-96 Engenheiro 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 11/09/2019 Sim 0.00%
Presidente

Presidente do Conselho de Administragao
do Banco SmartBank S.A.

Diretor Presidente do BI&P Comércio de
Cereais Ltda.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

ALEXANDRE TEIXEIRA - 127.611.738-80
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Banco Itau BBA S.A.: Foi Vice-Presidente da area de Operagdes Estruturadas de Renda Fixa, de janeiro de 2009 a julho de 2013, e Diretor na divisdo de Renda Fixa do Banco de Investimentos, de julho de 2013 a
dezembro de 2017, responsavel pelas areas de Operagdes Estruturadas, Debt Capital Markets e Project Finance. Participou do Programa de Sécios do Banco Itat Unibanco de 2013 a 2016 e foi Membro do
Conselho de Administragédo de algumas empresas investidas do Banco Itati Unibanco (Companhia Brasileira de Securitizagéo (Cibrasec) de 2015 a 2017 e Estruturadora Brasileira de Projetos (EBP) de 2015 a
2017).

Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMACAO ACADEMICA

Executive Program - Entrepreneurship Development Program pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT), em 2018
Executive Program — Leading Product Innovation pelo Harvard Business School, em 2018

Executive Program — Customer Analytics Program pelo The Wharton School, em 2018

Fintech Executive Program pelo StartSe, em 2019

Programa Master de Lideranga e Coaching — PMLC pela Marcondes Consultoria, de 2019 a 2020

Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Sdo Judas Tadeu - Sdo Paulo/SP, em 1997

INDICAGAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Diretor Executivo

Banco Smartbank S.A. - Diretor

BI&P Comeércio de Cereais Ltda. - Diretor Vice-presidente

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARAGCAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
Nao é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA - 178.217.718-30
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Banco Itau S.A Foi Analista Contabil (1996-2001), Supervisor Contabil (2001-2005), Gerente de Estudos Contabeis (2005-2007), Superintendente de Estudos Contabeis (2007-2010) e Superintendente de Finangas
(2010-2013).
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Original S.A.: Foi Diretor de Finangas de 2013 a 2017 e Diretor Executivo de Finangas e Riscos de junho de 2017 a janeiro de 2020, tendo participado ativamente da constru¢do do primeiro banco digital do
pais.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Instituto de Apoio & Crianga e Adolescente com Doencas Renais (ICRIM): E Membro do Conselho Fiscal desde 2013.
Atividade principal: Associagéo civil de natureza filantropica, sem fins econdmicos, de carater assistencial e educacional.

PicPay Servigos S.A.: Foi Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Governanga de 2018 a 2019.
Atividade principal: Fintech de pagamentos.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGAO ACADEMICA

- Formado em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Escola do Comércio Alvares Penteado (FECAP) — S&o Paulo/SP, em 1998
- Especializagdo em Contabilidade e Finangas pela Universidade de Sdo Paulo (USP) — Sao Paulo/SP, em 2001

- MBA Executivo em Financas pelo INSPER — Sao Paulo/SP, em 2007

- Executive Program Warton Business School, The CFO: Becoming a Strategic Partner, 2011

- Certificagdo em IFRS pelo Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW), em 2012

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Diretor Executivo
Instituto de Apoio a Crianca e Adolescente com Doengas Renais (ICRIM) - Membro do Conselho Fiscal

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: TERMO DE COMPROMISSO PROCESSO CVM SEI 19957.003262/2015-40

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARAGCAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
Nao é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

FELIPE MORENO GUIMARAES - 274.795.068-99
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Banco Citibank S.A.: Experiéncia em diversas areas em Operagdes e Tecnologia, Produtos e Comercial. Atuou como Gerente da area de atendimento a clientes Corporate & Investment Bank entre 2000 e 2004.
Participou da construgdo de modelo de cobertura de clientes “regionais” América Latina, entre 2004 e 2006, no escritério regional Miami/EUA. Em 2006, voltou a operagao local do Brasil, na reabertura do Citibank
CIB em Campinas/SP, responsavel pelo atendimento de Middle Market.

Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.: Foi Gerente Comercial do segmento Large Corporate de 2008 a 2009, responsavel por cobertura de clientes no interior de SP, com atuagdo em operagdes de crédito,
servigos transacionais, Renda Fixa e Project Finance.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Itau BBA S.A.: Foi Officer Sénior no segmento Large Corporate de 2009 a 2012. Foi Superintendente Team Leader da Filial Campinas, responsavel pela coordenacgao da equipe de gerentes no interior de Séo
Paulo entre 2012 e 2014. Em 2014, foi membro do projeto de construgéo do Middle Market no Itau BBA, participando do processo de re-segmentacao dos clientes Ital Empresas para novo modelo de atendimento.
Entre 2014 e 2019, foi Superintendente Comercial nesse mesmo segmento, responsavel pela equipe comercial regional Sao Paulo.

Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGCAO ACADEMICA
Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica (PUC) — Sao Paulo/SP, em 2003
Certificado em Inovagéo Estratégica pelo Massachussets Institute of Technology (MIT) - Cambridge/EUA, em 2018

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Diretor Executivo
Banco SmartBank S.A. - Membro do Conselho de Administragéo e Diretor

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nado

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
Nao é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

WALTER IORIO - 051.364.908-53

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

KPMG Brasil: Foi Sécio no periodo de 1966 a 2005, onde foi coordenador da pratica de Financial Services e, nos doze ultimos anos, membro do Comité Executivo.
Atividade principal da empresa: Empresa de auditoria e de consultoria de negdcios e tributaria.

KPMG PREYV - Sociedade de Previdéncia Privada: Foi Diretor Superintendente de 2000 a 2009.
Atividade principal da empresa: Plano de previdéncia privada.

Tokio Marine Brasil Seguradora S.A. e Tokio Marine Seguradora S.A.: Foi Presidente do Comité de Auditoria de 2006 a 2011.
Atividade principal da empresa: Empresa de seguros gerais.

Sul América S.A.: Foi membro do Comité de Auditoria de 2007 a 2014.
Atividade principal da empresa: Companhia aberta, holding do Grupo Sul América de Seguros, com atuagéo principalmente nos ramos de automoével, saude, pessoas e previdéncia privada.

HDI Seguros S.A.: Foi Presidente do Comité de Auditoria de marco de 2010 a margo de 2015.
Atividade principal da empresa: Atuagaéo predominante no seguro de veiculos, é subsidiaria da Talanx International AG, Hannover/Alemanha.
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Tarpon Investimentos S.A.: Foi membro do Comité de Auditoria de 2010 a 2019.
Atividade principal da empresa: Companhia aberta, tendo como principal atividade a gestao de investimentos em bolsa de valores e private equity.

Somos Educagéo S.A.: Foi membro do Comité de Auditoria de maio de 2015 a outubro de 2018.
Atividade principal da empresa: Companhia aberta, com negdcios relacionados a edigado e comercializagao de livros didaticos, sistemas de ensinos técnicos e tradicionais, escolas preparatérias e de idiomas.

Banco Indusval S.A.: Foi membro do Conselho de Administracdo de 2007 a 2008 e de 2011 até a presente data.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Omega Energia S.A.: E Membro do Comité de Auditoria desde 2017.
Atividade principal da empresa: Companhia aberta que atua na produgao e comercializagao de energia elétrica, com foco em energia limpa e renovavel.

Cia. Hering S.A.: E Coordenador do Comité de Auditoria desde 2018.
Atividade principal da empresa: Companhia aberta que atua na fabricagéo e comercializagéo de produtos da industria de fiagao, tecelagem e malharia e confec¢do de produtos téxteis em geral.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a exceg¢éo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) 0 grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por outro acionista do emissor que
detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGCAO ACADEMICA .
Formado em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo da Fundagéo Alvares Penteado (FAAP), em 1969

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRAGAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Membro Independente do Conselho de Administragdo

Omega Energia S.A. - Membro do Comité de Auditoria

Cia. Hering S.A. - Coordenador do Comité de Auditoria

DESCRICAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

iii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
Nao é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislacéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
Sim, pois ndo tem outras fungdes no Emissor.

AFONSO ANTONIO HENNEL - 027.813.102-63
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Semp Radio e Televisdo S.A.: Iniciou sua carreira em junho de 1973 e |a permaneceu até agosto de 1973.
Atividade principal da empresa: Industria eletronica.

Semp Amazonas S.A.: Foi gerente na unidade de Manaus de 1973 até junho de 1976. A partir de entéo, passou a exercer o cargo de Diretor até junho de 1977.
Atividade principal da empresa: Industria eletronica.

Semp Toshiba Amazonas S.A.: Em junho de 1977, foi nomeado Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragéo por conta do acordo firmado entre a Semp Amazonas S.A. e a Toshiba Corporation, do
Japao, para estabelecimento de joint venture e inicio de operagdes conjuntas, tendo permanecido neste cargo até julho de 1983.
Atividade principal da empresa: Industria eletronica.

Grupo Semp Toshiba: Em julho de 1983, foi redesignado para a sede do Grupo Semp Toshiba, em Sao Paulo, onde foi eleito Vice-Presidente Corporativo e Membro do Conselho de Administracéo, ficando
responsavel, até 1998, sucessivamente pelas areas de Suprimentos e Logistica, Relagdes Governamentais e Administracdo Geral e Finangas, Planejamento de Produtos e Desenvolvimento de Novos Negdcios,
Vendas e Marketing. Em margo de 1998, foi nomeado Presidente do Grupo Semp Toshiba e manteve sua posicdo como membro do Conselho de Administragéo.

Atividade principal da empresa: Industria eletronica.

Grupo Semp Toshiba: Exerceu o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, em conjunto com as responsabilidades executivas de Presidente, de margo de 2003 a maio de 2013, quando deixou de exercer a
fungao executiva de Presidente, deixando também a Presidéncia do Conselho de Administragao, tendo mantido, todavia, a posigao de membro do Conselho de Administragao.
Atividade principal da empresa: Industria eletronica.

Banco Intercap S.A.: Foi Membro do Conselho de Administragéo de 2010 a 2013.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Indusval S.A.: E Membro do Conselho de Administragdo desde novembro de 2013.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a exceg¢éo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) 0 grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por outro acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMACAO ACADEMICA
Administrador de Empresas, graduado pela Fundagéo Getulio Vargas, em 1973

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Membro do Conselho de Administragao

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARAGCAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
Nao é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
Nao, pois participou do grupo de controle do Emissor até setembro de 2020

. O distrato ao Acordo de Acionitas esta em fase de homologagéo pelo Banco Central do Brasil.
ROBERTO DE REZENDE BARBOSA - 368.376.798-72
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
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Unido da Industria de Cana de Agucar (UNICA): Foi Diretor do Conselho Deliberativo e Coordenador do Conselho Sindical, de abril de 1997 até 2019.

Atividade principal: Organizacéo representativa do setor de agucar e bioetanol.

Sociedade Corretora de Alcool (SCA): Foi Conselheiro de maio de 2000 até 2010.
Atividade principal da empresa: Corretora de etanol.

Instituto de Estudos de Desenvolvimento Industrial (IEDI): Foi Conselheiro de outubro de 2001 a 2010.
Atividade principal: Instituto privado de estudos sobre a indUstria e o desenvolvimento nacional.

Centro de Tecnologia Canavieira (CTC): Foi Presidente do Conselho de Administragcao de 2004 a 2010.
Atividade principal: Empresa de biotecnologia da industria sucroenergética.

Grupo NovAmérica e RRB Holding: E Diretor Presidente desde 2009 e Presidente do Conselho de Administragdo desde 2011.
Atividade principal da empresa: Produgao agricola.

SEMP Toshiba S.A.: Foi Conselheiro Consultivo da Assembleia Geral Ordinaria de 2006 até 2010.
Atividade principal da empresa: Industria Eletronica.

Cosan S.A. Industria e Comércio: Foi Membro do Conselho de Administragao de 2009 a 2019.
Atividade principal da empresa: Infraestrutura e energia.

Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS): Foi Conselheiro Administrativo de dezembro de 2009 até 2010.
Atividade principal: Organizagao social qualificada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para pesquisa cientifica.

Banco Intercap S.A.: Foi Presidente do Conselho de Administragcao de 2010 a 2013.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Ceres Sementes do Brasil Ltda: Membro do Conselho Consultivo desde novembro de 2013. Atividade principal da empresa: Producdo de Sementes.

Sociedade Rural Brasileira (SRB): membro suplente desde 2014.

Atividade principal: associagéo de produtores rurais que trabalha na representacéo politica em defesa do setor agropecuario para o desenvolvimento do Brasil.

Banco Indusval S.A.: membro do Conselho de Administracdo desde novembro de 2013.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Versao : 7

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) & controlada por outro acionista do emissor que

detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGAO ACADEMICA

- Graduacao incompleta na Escola de Administracdo de Empresas da Universidade Presbiteriana Mackenzie, em S&o Paulo
- Especializagdo em Project Japanese Model of Business Administration pela Ohio University, nos USA

- Especializagdo em Administracdo Avangada para Executivos pela University of Southern California, nos USA

INDICAGAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRAGAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR

Banco Indusval S.A. - Membro do Conselho de Administragao

Grupo NovAmérica e RRB Holding - Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao
Ceres Sementes do Brasil Ltda - Membro do Conselho Consultivo

Sociedade Rural Brasileira (SRB) - Membro Suplente

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS
i. Qualquer condenagao criminal: ndo
ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo
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iii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
N&o é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
N&o, pois € acionista controlador da Companhia

Versao : 7

DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA - 768.643.671-34
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior: de 1998 a 2001, foi Assessor na Secretaria de Tecnologia Industrial.

Unido Educacional de Brasilia (UNEB): de 2001 a 2002, foi Professor de Economia Internacional e Introducédo a Economia no Departamento de Economia.
Atividade principal da empresa: Instituicdo de ensino.

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio exterior: de 2001 a 2006, foi Supervisor de Programas na Secretaria de Tecnologia Industrial (DAS 101.2).

Ministério da Economia (atual denominagao do Ministério da Fazenda); de jan/2006 até 2007, foi Assessor da Secretaria de Politica Econdmica (DAS 102.4) do Ministério.
Ministério da Economia (atual denominagao do Ministério da Fazenda); de jan/2007 até 2008, foi Coordenador Geral de Analise Setorial (DAS 101.4) do Ministério.
Ministério da Economia (atual denominagéo do Ministério da Fazenda); de jan/2008 até 2010, foi Secretario Adjunto da Secretaria de Politica Econdmica (DAS 101.5) do Ministério.
Ministério da Economia (atual denominagao do Ministério da Fazenda); de jan/2013 até 2014, foi Secretario-Executivo Interino (NE) do Ministério.

Ministério da Economia (atual denominagao do Ministério da Fazenda); de jan/2011 até dez/2014, foi Secretario-Executivo Adjunto (DAS 1016) do Ministério.

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo; de jan/2015 até dez/2015, foi Secretario-Executivo do Ministério.

Ministério da Economia (atual denominagao do Ministério da Fazenda); de dez/2012 até mai/2015, foi Secretario-Executivo do Ministério.

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; de mai/2016 até mar/2017, foi Ministro de Estado Interino e Secretario-Executivo do Ministério.

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; de mar/2017 até abr/2018, foi Ministro de Estado.

Banco Nacional de Desenvolvimento, Econémico e Social (BNDES); de abr/2018 até jan/2019, foi Presidente do BNDES.

Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de Aeroportos (ANEA): desde julho de 2018, é o Presidente.
Atividade principal: Instituicdo sem fins lucrativos que trabalha em prol do desenvolvimento do setor aeroportuario brasileiro.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGCAO ACADEMICA

- Formado em Ciéncia Econémicas pela Universidade de Brasilia (UnB), em 1996

- Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), em 1998

- Mestre em Ciéncias Econémicas pela Universidade de Brasilia (UnB), em 2003

- Especialista em Comércio Exterior, Negocia¢des Internacionais e Cambio pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) - Brasilia, em 2006
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INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. — Membro do Conselho de Administragéo
Associacado Nacional das Empresas Administradoras de Aeroportos (ANEA) - Presidente

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARAQAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
E Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
Sim, pois ndo ocupa outro cargo na Companhia.

RICARDO FAJNZYLBER - 022.770.928-43
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Cia. ltauleasing de Arrendamento Mercantil: de 1985 até 1987, foi Executivo de Leasing.
Atividade principal da empresa: Sociedade de arrendamento mercantil.

Tokyo Leasing do Brasil S.A.: de 1987 até 1988, foi Executivo Sénior de Leasing Local e Internacional.
Atividade principal da empresa: Sociedade de arrendamento mercantil.

Citibank N.A.: durante o periodo de 1988 até 1994, ocupou o cargo de Resident Vice President.
Atividade principal da empresa: Instituicdo financeira.

Banco BBA Creditanstalt S.A.: de 1995 até 1996, foi Senior Relationship Manager - Corporate Banking e, durante o periodo de 1997 até 2001, foi Socio Executivo, tendo sido responsavel pela Diretoria de Produtos.
Atividade principal da empresa: Instituicdo financeira.

Banco Santander Brasil S.A.: de 2001 até 2007, foi Diretor Estatutario do Santander Banespa S.A., Santander Capitalizagdo S.A. e Santander Seguros S.A., e Diretor da ANAPP — Associagéo Nacional da
Previdéncia Privada.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Fram Capital Participagdes S.A.: de 2007 até 2011, foi Sécio Diretor; Diretor Estatutario da Fram Capital DTVM S.A.; e Membro do Sub-Comité de Produtos Previdenciarios da ANBIMA.
Atividade principal da empresa: Gestora de recursos.

Banco Indusval S.A.: No segundo semestre de 2011, foi Superintendente Executivo, responsavel pela area de grandes empresas.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Votorantim S.A.: de 2012 até 2020, foi Diretor Estatutario. De 2012 até 2013, foi Diretor do segmento de Middle Market; de 2013 até 2016, foi Diretor de Concessao de Crédito Atacado e Varejo; e de 2016 até
2020, foi Diretor Executivo, responsavel pela Diretoria de Corporate & Investment Banking.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

S4Payments Instituicdo de Pagamentos Ltda.: desde 2020, é Presidente.
Atividade principal da empresa: Empresa do grupo Superbid Marketplace, pioneiro no setor de leilées online na América Latina.

SBPar Participagdes S.A.: desde 2020, ocupa o cargo de COO.
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Atividade principal da empresa: Holding de instituicdes ndo-financeiras.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGAO ACADEMICA
- Formado em Administragao pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, em 1982
- MBA em Finangas pela Ibmec, em 1994 (incompleto)

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRAGAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Membro do Conselho de Administragao

S4Payments Instituicio de Pagamentos Ltda. - CEO

SBPar Participagdes S.A. - COO

DESCRICAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao

iii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
N&o é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
Sim, pois ndo ocupa outro cargo na Companbhia.

FERNANDO FEGYVERES - 148.106.108-96

PAGINA: 125 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Banco BBA Creditanstalt S.A.: Na area de Fusdes e Aquisi¢cdes e Mercado de Capitais, foi Analista de 1995 a 1997 e Associate de 1997 a 1999. Foi Gerente Comercial do segmento de empresas de 1999 a 2002.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Itau BBA S.A.: Foi Assessor da Presidéncia e Vice-Presidéncia de junho a agosto de 2003 e Gerente Sénior de Relacionamento de maio de 2004 a margo de 2005.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Unibanco — Uniao de Bancos Brasileiros S.A.: Foi Diretor na area comercial para clientes Corporate de abril de 2005 a setembro de 2006.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Santander S.A.: Foi Diretor Comercial da area de Global Transaction Banking de outubro de 2006 a fevereiro de 2008.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco Itau BBA S.A.: Foi Gerente de Relacionamento da area de Corporate and Investment Banking, de marco de 2008 a fevereiro de 2010, e Superintendente Comercial da area de Corporate and Investment
Banking de margo de 2010 a abril de 2019.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMACAO ACADEMICA

- Formado em Engenharia Mecéanica com habilitagdo em automacéo e sistemas pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP) - Sdo Paulo/SP, em 1995
- MBA com especializagcdo em Financas pela The Wharton School, University of Pennsylvania - Philadelphia, USA, em 2004

- Programa Master de Lideranga e Coaching pela Marcondes Consultoria, concluido em 2019

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Membro efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor Geral

Banco Smartbank S.A. - Presidente do Conselho de Administragao

BI&P Comeércio de Cereais Ltda. - Diretor Presidente

DESCRICAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

iii. Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
Nao é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
Nao, pois é Diretor Geral do Emissor.

- O Sr. Fernando Fegyveres é Diretor Geral do Banco Indusval S.A. e foi eleito Membro do Conselho de Administragdo da Companhia na AGE de 23.07.2020.

Sua posse como membro do Conselho de Administragdo ocorreu em 27.07.2020. Na Reunigo do Conselho de Administragéo (RCA) de 12.11.2020, foi conduzido para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administragao

Tipo de Condenacao Descricdo da Condenacao
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ALEXANDRE TEIXEIRA - 127.611.738-80

N/A

CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA - 178.217.718-30
Processos Administrativos TERMO DE COMPROMISSO PROCESSO CVM SEI 19957.003262/2015-40
FELIPE MORENO GUIMARAES - 274.795.068-99

N/A

WALTER IORIO - 051.364.908-53

N/A

AFONSO ANTONIO HENNEL - 027.813.102-63

N/A

ROBERTO DE REZENDE BARBOSA - 368.376.798-72

N/A

DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA - 768.643.671-34

N/A

RICARDO FAJNZYLBER - 022.770.928-43

N/A

FERNANDO FEGYVERES - 148.106.108-96

N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data eleicao Numero de Percentual de
ocupados Mandatos participacado nas

Consecutivos reunioes

Outros cargos/fungoes exercidas no emissor

LUIZ MASAGAO RIBEIRO Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 18/07/1952 28/05/2019 2 anos

525.253.688-00 Administrador de Empresas 28/05/2019 5 100.00%

PERCIO FREIRE RODRIGUES DE Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 16/07/1963 28/05/2019 2 anos

SOUZA

574.447.309-20 Engenheiro Civil 28/05/2019 0 100.00%

ROBERTO DE REZENDE BARBOSA Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 26/06/1950 28/05/2019 2 anos

368.376.798-72 Administrador de Empresas 28/05/2019 0 100.00%

Presidente do Conselho de Administracéo (Efetivo)
Acionista Controlador do Banco Indusval S.A.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

LUIZ MASAGAO RIBEIRO - 525.253.688-00
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (Guide Investimentos S.A. Corretora de Valores): Iniciou sua carreira em 1971, tendo sido Diretor a partir de 1973 e Presidente a partir de 1988, cargo que
ocupou até 2003.
Atividade principal da empresa: Corretora de valores.

Bovespa: Foi Membro do Conselho de Administragdo nos periodos de 1980 a 1981 e de 1987 a 1992.
Atividade principal da empresa: Bolsa de Valores.

Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F): Atuou como Presidente do Conselho de Administragao de 1987 a 1991 e como Membro do Conselho de Administragéo no periodo de 1998 a 2003.
Atividade principal da empresa: Bolsa de mercadorias e futuros.

Banco Indusval S.A.: Foi Presidente no periodo de 1988 a 2003, quando passou a exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Superintendente de 2003 a 2011. Em maio de 2011,
assumiu o cargo de Diretor Co-Presidente, ocupando-o até 2019. Foi Membro do Conselho de Administracdo de 2003 até setembro de 2020.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

BI&P Comércio de Cereais Ltda.: Foi Diretor de 2011 a 2019.
Atividade principal da empresa: Comércio de Cereais (empresa do grupo econémico do Emissor)

Associag&o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA): Foi Diretor no periodo de 2009 a 2010 e exerceu o cargo de Presidente do Comité de Etica desta associagdo de 2008 até
2012, tendo sido seu Membro até 2018.
Atividade principal da empresa: Entidade representante das instituicdes do mercado de capitais brasileiro.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A. e BI&P Comeércio de Cereais Ltda., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada
por outro acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGCAO ACADEMICA
Formado em Administragdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagéo Getulio Vargas (FGV) em 1974, onde lecionou de 1975 a 1979, no Departamento de Finangas.

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Nao ha

DESCRIGCAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

ii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
N&o é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
N&o, pois participou do grupo de controle do Emissor até setembro de 2020.
O distrato ao Acordo de Acionistas esta em fase de homologagao pelo Banco Central do Brasil.

PERCIO FREIRE RODRIGUES DE SOUZA - 574.447.309-20
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Banco Citibank S.A.: Iniciou sua carreira em 1984 na area corporativa, onde permaneceu até 1992.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Banco BBA Creditanstalt S.A.: Juntou-se ao time em 1992, tornando-se sécio, diretor estatutario e responsavel pelas areas de mercado de capitais, fusdes e aquisigbes e pela corretora da instituicdo. Permaneceu
no banco até 2002.
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Atividade principal da empresa: Banco comercial.

Estater Assessoria Financeira Ltda.: Fundou a empresa em 2002, sendo, desde entdo, Sécio Fundador e Diretor Presidente.
Atividade principal da empresa: Empresa de consultoria, dedicada a desenvolver, estruturar e negociar transagcdes de compra e venda ou fusdes entre grandes grupos empresariais.

Gl Investimentos Ltda.: Fundou a empresa em 2008, sendo, desde entdo, Sécio Fundador e Diretor Presidente.
Atividade principal da empresa: Holding de investimentos com o objetivo de participar e gerir empresas, especialmente em processos de turn around.

Instituto Estater Sustentabilidade: Eleito Diretor Presidente desde a fundagéo, em 2010.
Atividade principal: Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico, responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de programas e projetos voltados para as areas assistencial, cultural, educacional,
ambiental e esportiva.

Tecsis Tecnologia e Sistemas Avancados S.A.: Foi Presidente do Conselho de Administragéo de 2011 até 2016.
Atividade principal da empresa: Desenvolve projeto e fabricacdo de produtos compdsitos de alta tecnologia.

Unipar Carbocloro S.A.: Foi Presidente do Conselho de Administragéo de agosto de 2016 a novembro de 2017.
Atividade principal da empresa: Empresa do segmento quimico e petroguimico.

Banco Indusval S.A.: E membro do Comité Estatutario de Remuneracéo desde maio de 2019.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a exceg¢éo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) 0 grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por outro acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGCAO ACADEMICA
- Engenheiro civil, graduado pela Universidade Federal do Parana (UFPR), em 1985.

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. — Membro do Comité Estatutario de Remuneragao

Tecsis Tecnologia e Sistemas Avancados S.A. — Presidente do Conselho de Administragéo

Estater Assessoria Financeira Ltda e Gl Investimentos Ltda — Sécio Fundador e Diretor Presidente

Instituto Estater Sustentabilidade — Diretor Presidente

DESCRIGCAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

ii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARACAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE
N&o é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
Sim, pois ndo possui qualquer vinculo com a Companhia.

ROBERTO DE REZENDE BARBOSA - 368.376.798-72
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Unido da Industria de Cana de Acucar (UNICA): Foi Diretor do Conselho Deliberativo e Coordenador do Conselho Sindical, de abril de 1997 até 2019.
Atividade principal: Organizacéo representativa do setor de agucar e bioetanol.
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Sociedade Corretora de Alcool (SCA): Foi Conselheiro de maio de 2000 até 2010.
Atividade principal da empresa: Corretora de etanol.

Instituto de Estudos de Desenvolvimento Industrial (IEDI): Foi Conselheiro de outubro de 2001 a 2010.
Atividade principal: Instituto privado de estudos sobre a industria e o desenvolvimento nacional.

Centro de Tecnologia Canavieira (CTC): Foi Presidente do Conselho de Administragcao de 2004 a 2010.
Atividade principal: Empresa de biotecnologia da industria sucroenergética.

Grupo NovAmérica e RRB Holding: E Diretor Presidente desde 2009 e Presidente do Conselho de Administragdo desde 2011.
Atividade principal da empresa: Produgao agricola.

SEMP Toshiba S.A.: Foi Conselheiro Consultivo da Assembleia Geral Ordinaria de 2006 até 2010.
Atividade principal da empresa: Industria Eletronica.

Cosan S.A. Industria e Comércio: Foi Membro do Conselho de Administragao de 2009 a 2019.
Atividade principal da empresa: Infraestrutura e energia.

Associacéo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS): Foi Conselheiro Administrativo de dezembro de 2009 até 2010.
Atividade principal: Organizagao social qualificada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para pesquisa cientifica.

Banco Intercap S.A.: Foi Presidente do Conselho de Administragao de 2010 a 2013.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Ceres Sementes do Brasil Ltda: Membro do Conselho Consultivo desde novembro de 2013. Atividade principal da empresa: Producdo de Sementes.

Sociedade Rural Brasileira (SRB): membro suplente desde 2014.
Atividade principal: associagéo de produtores rurais que trabalha na representacéo politica em defesa do setor agropecuario para o desenvolvimento do Brasil.

Banco Indusval S.A.: membro do Conselho de Administragcdo desde novembro de 2013.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo.

Em relagéo aos cargos ocupados nos ultimos 5 anos, a excegéo do Banco Indusval S.A., nenhuma dessas empresas integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) & controlada por outro acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

FORMAGCAO ACADEMICA

- Graduacao incompleta na Escola de Administracdo de Empresas da Universidade Presbiteriana Mackenzie, em S&o Paulo
- Especializagdo em Project Japanese Model of Business Administration pela Ohio University, nos USA

- Especializagdo em Administracdo Avangada para Executivos pela University of Southern California, nos USA

INDICACAO DE TODOS OS CARGOS DE ADMINISTRACAO QUE OCUPE EM OUTRAS SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR
Banco Indusval S.A. - Membro do Conselho de Administragao

Grupo NovAmérica e RRB Holding - Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Ceres Sementes do Brasil Ltda - Membro do Conselho Consultivo

Sociedade Rural Brasileira (SRB) - Membro Suplente

DESCRIGAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS

i. Qualquer condenagao criminal: ndo

ii. Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

DECLARAGAO QUANTO A SER OU NAO CONSIDERADO PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE

PAGINA: 131 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

N&o é Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da legislagéo vigente.

E MEMBRO INDEPENDENTE? QUAL CRITERIO?
N&o, pois € acionista controlador da Companhia

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagao
LUIZ MASAGAO RIBEIRO - 525.253.688-00

N/A

PERCIO FREIRE RODRIGUES DE SOUZA - 574.447.309-20

N/A

ROBERTO DE REZENDE BARBOSA - 368.376.798-72

N/A
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12.9 - Existéncia de Relagao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes familiares entre controladores e administradores do emissor e de controladas.
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12.10 - Relacdes de Subordinagao, Prestagcao de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificagao
Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Co-Presidente
Pessoa Relacionada

BI&P Comeércio de Cereais Ltda

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor

LUIZ MASAGAO RIBEIRO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Co-Presidente
Pessoa Relacionada

BI&P Comeércio de Cereais Ltda
Diretor

Observagéao

Administrador do Emissor

ANDRE JACINTO MESQUISTA
Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

BI&P Comeércio de Cereais Ltda
Diretor

Observagao

022.718.058-56

07.469.081/0001-12

525.253.688-00

07.469.081/0001-12

071.767.968-31

07.469.081/0001-12

Controle Controlada Direta

Controle Controlada Direta

Subordinagéo Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinagao, Prestagcao de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificagao
Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Co-Presidente
Pessoa Relacionada

BI&P Comeércio de Cereais Ltda

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor

LUIZ MASAGAO RIBEIRO

Membro do Conselho de Administracao e Diretor Co-Presidente
Pessoa Relacionada

BI&P Comeércio de Cereais Ltda
Diretor

Observagéao

Administrador do Emissor

ANDRE JACINTO MESQUISTA
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

BI&P Comeércio de Cereais Ltda
Diretor

Observagao

022.718.058-56

07.469.081/0001-12

525.253.688-00

07.469.081/0001-12

071.767.968-31

07.469.081/0001-12

Controle Controlada Direta

Controle Controlada Direta

Subordinagéo Controlada Direta
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12.11 - Acordos, Inclusive Apodlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

Em novembro de 2019, o Emissor contratou Seguro de Responsabilidade Civil Geral de Administradores que
vigorara até novembro de 2020, tendo como limite maximo de garantia para cobertura de responsabilidade civil
de administradores no valor de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). A cobertura securitaria
garante o pagamento decorrente de perdas e danos impostos aos administradores por conta de reclamacgdes
provenientes Unica e exclusivamente de sua condi¢gdo de administrador do Emissor.

Para fins de cobertura, serdo consideradas “reclamacgao ou reclamagdes” quaisquer processos administrativos,
arbitrais ou judiciais de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, civel, criminal, consumerista,
concorrencial, ambiental ou de qualquer outra natureza, inclusive aqueles processos que visam responsabilizar
o administrador por ato ou omissao inerente ao seu cargo.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

12.12. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Versao : 7

Com relagéao as Assembleias Gerais de Acionistas do Emissor realizadas nos ultimos trés anos:

Assembleias Realizadas em 2017

Assembleia Geral Ordinaria
Data de realizagao 27/04/2017
Quoérum de instalagao 85,96% ON
Primeira Convocagao? Sim

Assembleias Realizadas em 2018

Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria
Data de realizagao 27/04/2018 17/09/2018
Quoérum de instalagao 86,09% ON 82,58% ON
Primeira Convocagéao? Sim

Assembleias Realizadas em 2019

Assembleia Geral Extraordinaria Ordinaria Extraordinaria Extraordinaria
Data de realizagao 27/03/2019 20/05/2019 30/05/2019 24/09/2019
Quoérum de instalagao 80,00% ON 85,47% ON 82,89% ON 80,00% ON
Primeira Convocagéao? Sim Sim Sim Sim
Assembleias Realizadas em 2020

Assembleia Geral Extraordinaria Extraordinaria Ordinaria
Data de realizagao 13/07/2020 23/07/2020 30/07/2020

. . ~ 85,80% ON e o o
Quoérum de instalagao 23.35% das acdes em circulacio 74,66% ON 74,66% ON
Primeira Convocagao? Sim Sim Sim

Assembleia Geral Extraordinaria Extraordinaria Extraordinaria
Data de realizagao 14/08/2020 23/09/2020 15/12/2020
Quérum de instalagao 74,9% ON e 4,3% PN 74,4% ON 73,3% ON
Primeira Convocagao? Sim Sim Sim

Assembleias Realizadas em 2021 até a elaboragao deste documento

Assembleia Geral

Extraordinaria

Data de realizagao 14/01/2021
Quoérum de instalagdo 100%
Primeira Convocagao? Sim
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

As praticas de remuneracdo adotadas pelo Banco Indusval S.A. para seus Administradores tém por objetivo
reconhecer os servigos prestados por esses profissionais, visando a satisfagdo dos clientes, expansao dos
negocios e desenvolvimento de valor de longo prazo para os acionistas.

De acordo com a Lei 6.404/76 e com o Estatuto Social do Banco Indusval S.A., é de responsabilidade da
Assembleia Geral de Acionistas fixar anualmente o montante global de remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva, bem como fixar a remuneragédo dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado. Cabe ao Conselho de Administracdo determinar a remuneracgéo individual dos seus
membros e dos membros da Diretoria Executiva, respeitado o montante global aprovado em Assembleia Geral.

Exceto quando disposto diversamente, os membros dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao sao remunerados por suas fungdes em 6rgdos ou areas executivas nas quais atuam, sendo que
nao recebem remuneracgao especifica por conta da participagdo nos respectivos comités.

Nos termos da Resolugdo n® 3.921/2010 do Conselho Monetario Nacional, foi constituido o Comité de
Remuneragao que tem a finalidade de orientar o Conselho de Administragdo com relagdo a remuneragao
executiva. O Comité de Remuneragéo periodicamente revisa a remuneracgao total a ser paga ou providenciada
a Executivos. Ao estabelecer essa remuneragao, o Comité utilizara, quando apropriado, dados comparativos
relativos as praticas de remuneragao dos executivos no mercado e seu desempenho e resultados no Banco.
O Comité utiliza estruturas de remuneragao flexiveis para atrair, reter, motivar e compensar de modo
apropriado os executivos, utilizando métodos coerentes com a filosofia de remuneracao executiva da empresa.

De acordo com a Resolugao n°® 3.921/2010, a remuneracéao variavel devera ser compativel com as politicas de
gestéo de risco e resultados da Companhia, sendo certo que no minimo 50% da remuneracgéao variavel devera
ser paga em agdes ou instrumentos baseados em agbes e, no minimo, 40% devera ser diferida para pagamento
em, no minimo, 3 (trés) anos, sendo que esta parcela diferida estara sujeita a reverséo proporcional a redugéo
do resultado da Companhia.

O emissor ndo possui pratica ou politica de remuneracao para os seguintes elementos previstos no item 13.2
do anexo 24 da ICVM 480/09: (i) remuneragao variavel por participagdo em reunibes, (ii) comissdes, (iii)
beneficios pds-emprego, e (iv) beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.

A Politica de Remuneracgao vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 10 de agosto de 2018.

b. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricdao dos elementos da remuneragéao e os objetivos de cada um deles

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta por honorario mensal (pro-labore) e
a remuneragédo dos membros da Diretoria Executiva € composta por honorario mensal (pro-labore), honorarios
por participagdo em comités, remuneragao variavel e beneficios. A composigdo desta remuneragao tem por
objetivo retribuir a contribuicdo pela atuagdo de cada membro no desenvolvimento dos negdécios
organizacionais sob sua responsabilidade.

O Conselho de Administragdo avalia as recomendagdes do Comité de Remuneragdo e define o valor do
honorario mensal de cada componente, bem como o valor a ser pago a titulo de honorario especial por
participacdo em comités estratégicos do Banco Indusval S.A. e a participagdo de cada Diretor Executivo no
programa de opcao de compra de agoes.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Os honorarios mensais e honorarios por participagdo em comités sdo baseados na assiduidade, contribuicao
estratégica, foco no negdécio, gestédo da equipe e desempenho do administrador, considerando também os
efeitos inflacionarios sobre os honorarios e a situacdo mercadoldégica.

Os beneficios sdo compativeis com as praticas de mercado e sdao compostos por assisténcia médica e
odontolodgica, seguro de vida, vale refeigao, vale alimentacao e plano de previdéncia privada.

Os honorarios por participagdo em comités sao compostos pela participagdo dos Diretores Executivos nos
seguintes Comités:

Apoio ao Conselho de

Administragio Periodicidade Objetivo

Examinar periodicamente a remuneragéo executiva.
O Comité de Remuneragéo é composto pelos Srs. Roberto de Rezende
Barbosa, Percio de Souza e Luiz Masagéo Ribeiro

Comité de Minima
Remuneragao Semestral

Apoio a Diretoria

- Periodicidade Objetivo
Executiva

Deliberar as propostas formuladas pela area comercial: novos limites

Comité de Crédito e Semanal para clientes prospectivos, revisdo de limites ou apreciacéo de operacdes

reestruturacao e - .

especificas dos clientes atuais.
Comité de Caixa para Controlar a liquidez, analisar projegdes de fluxo de caixa, meios de
Gerenciamento de Semanal captagao, operagdes e limites operacionais e aprovar limites de crédito
Ativos e Passivos interbancarios.

Deliberar acerca da execugdo da programagéo dos investimentos em
tecnologia, fixando metas, prioridades e estabelecendo estratégias de
Comité de Tecnologia e Mensal implemeqtagéo; sero férum norteador e dgcisério para o estabelecimento
Projetos de politicas e procedimentos relacionados aos assuntos de
Desenvolvimento Tecnoldgico, Investimentos em Infraestrutura e
Segurancga da Informacédo e Acompanhamento de Projetos

Avaliar e deliberar sobre questdes relacionadas aos produtos ofertados
Comité de Produtos Mensal pelo Banco (politicas, normas, processos e outras) e deliberar sobre a
implantagdo de novos produtos ou alteragao dos produtos ja existentes.

Comité de Auditoria M | Acompanhar as praticas contabeis adotadas e avaliar a efetividade dos
Interna ensa controles internos

Estabelecer politicas e regras operacionais estratégicas para difusao da
cultura de controles internos com objetivo de mitigacdo de riscos e
adequacdo as normas legais.

Comité de Compliance Mensal . i n - .

P Subordinado a este comité, o subcomité de Etica relne-se
ordinariamente a cada semestre, ou em convocagdo extraordinaria
sempre que necessario.

Comité de Recursos Mensal Destinado as discussdes de estratégia da area, bem como questbes
Humanos salariais, de desenvolvimento humano e clima organizacional.

Novas frentes, planejamento de a¢des, definicdo do foco da lideranga e
Comité de Estratégia Mensal times. Deciséo sobre Novos Negaocios e Projetos a serem propostos aos
acionistas. Estratégias de execugéo do Plano de Negdcios.

ii. com relacao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracao total

Em 2017, a Remuneragéo Fixa correspondeu a 100% do valor total destinado aos Conselheiros do Conselho

de Administragdo do Emissor e a 100% do valor total destinado aos membros da Diretoria Executiva do
Emissor, conforme abaixo distribuidos.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

Percentual na remuneragao total

Conselho de Administracdo Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

N° de membros 7 5 n.a
Remuneracgao Fixa 100,0% 100,0% n/a
Pro-Labore ou Salario 74,8% 75,8% n/a
Beneficios diretos e indiretos 8,4% 7,1% n/a
Participagcdo em Comités 0,0% 0,0% n/a
Outros (Honorarios Especiais) 16,8% 17,1% n/a
Remuneracgao Variavel 0,0% 0,0% n/a
Outros Beneficios/Remuneragoes 0,0% 0,0% n/a

Em 2018, a Remuneragéao Fixa correspondeu a 100% do valor total destinado aos Conselheiros do Conselho
de Administracdo do Emissor e a 100% do valor total destinado aos membros da Diretoria Executiva do

Emissor, conforme abaixo distribuidos.

Percentual na remuneragao total

Conselho de Administracdo Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

N° de membros 7 5 n.a
Remuneracgao Fixa 100,0% 100,0% n/a
Pré-Labore ou Salario 74,7% 74,0% n/a
Beneficios diretos e indiretos 8,5% 8,8% n/a
Participagdo em Comités 0,0% 0,0% n/a
Outros (Honorarios Especiais) 16,8% 16,7% n/a
Remuneracgao Variavel 0,0% 0,0% n/a
Outros Beneficios/Remuneragoes 0,0% 0,0% n/a

Em 2019, a Remuneragéao Fixa correspondeu a 100% do valor total destinado aos Conselheiros do Conselho
de Administracdo do Emissor e a 100% do valor total destinado aos membros da Diretoria Executiva do

Emissor, conforme abaixo distribuidos.

Percentual na remuneragao total

Conselho de Administragdo Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

N° de membros 6,4 4.4 n.a
Remuneracgao Fixa 100,0% 100,0% n/a
Pro-Labore ou Salario 60,5% 85,7% n/a
Beneficios diretos e indiretos 25,1% 6,5% n/a
Participacdo em Comités 0,0% 0,0% n/a
Outros (Honorarios Especiais) 14,4% 7,8% n/a
Remuneracgao Variavel 0,0% 0,0% n/a
Outros Beneficios/Remuneragoes 0,0% 0,0% n/a

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Remuneracgao Fixa

A remuneracéo fixa € composta por Pro Labore, Honorarios por participagcdo em Comités e Beneficios, sendo
acordada com os administradores quando do seu ingresso no Emissor e revista anualmente, para ajuste de
acordo com indicadores econdmico-financeiros e com as praticas de mercado.

Os valores de Pro Labore da diretoria estatutaria sofrem o reajuste da categoria dos bancarios como o de todos
os colaboradores do Banco, assim como eventuais beneficios previstos na Convengao Coletiva de Trabalho,

quando aplicaveis.

O Emissor participa anualmente de pesquisas mercadolégicas junto a consultorias renomadas e considera o
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao
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resultado como fator comparativo e passivel de definicdo para as praticas adotadas pela Companhia.

Remuneragéao Variavel

A remuneragao variavel é a parcela da remuneragédo que decorre dos resultados da Companhia e leva em
consideragao a politica de gestéo de riscos da instituicao, o resultado global da institui¢cdo, o fluxo de caixa da
instituicao, padrdes de mercado e tendéncias, a adequacao de seu capital e sua liquidez, a avaliagdo anual do
administrador, bem como as estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas pelo Emissor.

O pagamento da remuneracgao variavel é efetuado 50% em espécie e 50% em instrumentos baseados em
agdes ou outros ativos.

A remuneracgao variavel leva em conta fatores essenciais para sua percepg¢ao, tais como:

- resultado da Companhia;

- desempenho da unidade de negdcios;

- desempenho individual do administrador.

Plano de Beneficios

E compativel as praticas de mercado. O Emissor participa periodicamente de pesquisas mercadolégicas junto
a consultorias renomadas e considera o resultado como fator comparativo e passivel de definicdo para as
praticas adotadas pela Companhia.

iv. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

O Emissor mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungao, com relevante experiéncia no
mercado local. Nesse sentido, a remuneragao dos membros destes 6rgéos visa acompanhar o que € praticado
no mercado a fim de garantir o melhor andamento desta Instituicéo.

A parcela de Remuneragédo Fixa, que engloba em determinados casos beneficios, refere-se ao grau de
responsabilidade da fungdo e da experiéncia do ocupante da posigéo.

A parcela de Remuneragéo Variavel refere-se ao grau de desempenho das atividades a cada periodo, € o
reconhecimento pela contribuicdo para os objetivos do Emissor no curto e médio prazo.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razado para esse fato

Durante todo o exercicio de 2019, tivemos apenas 2 membros do conselho de Administracdo remunerados.
Demais membros renunciaram ao recebimento.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinacao
de cada elemento da remuneracao

Em relagdo a remuneragao fixa é levada em conta a competéncia de cada administrador nos seus papéis
dentro da organizag&do, como contribuicdo com os valores e cultura da organizacao, na lideranga e gestéo de
pessoas, contribui¢cdes e participagdes nos Comités.

Os indicadores de desempenho para o pagamento de remuneragéo variavel estdo baseados, de modo geral,
no resultado apresentado pelo emissor ao longo de cada semestre e, de modo especifico, de acordo com o
desempenho individual e desempenho da area de atuagao de cada membro da administragdo, tomando-se
como base o resultado da venda de produtos e servigos por cada area de atuagao, bem como o lucro contabil,
rentabilidade sobre o patrimbnio e indices de eficiéncia.

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A remuneracdo é estruturada de modo simplificado, sendo o Comité de Remuneracdo responsavel pela
avaliacao dos indicadores de desempenho, revisando periodicamente o desempenho de cada membro da
Diretoria Executiva concomitantemente com o resultado geral do Banco Indusval S.A, o desempenho da area
de atuagao e o desempenho individual.
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e. como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O alinhamento aos interesses de curto e médio prazo se da pela adogao de remuneragao baseada em praticas
de mercado, propiciando a atragdo e retengdo de profissionais qualificados para a implementagéo e a
operacionalizacao das estratégias de negdcios para estes periodos.

Considerando que a remuneragéo variavel dos administradores acaba sendo impactada pelo resultado do
Emissor, inclusive pelos riscos assumidos por este, a pratica de remuneragdo variavel faz com que os
interesses dos administradores fiquem alinhados aos interesses do emissor a longo prazo.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneragéao de todos os Administradores é suportada diretamente pelo Banco Indusval S.A, ndo havendo
a existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagao do controle societario do emissor.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

N&o ha.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacao da
politica de remuneragao do emissor

Nos termos da Resolugdo CMN n° 3.921/2010, foi constituido o Comité de Remuneracgéo, que tem a finalidade
de orientar o Conselho de Administragdo com relagao a remuneragao executiva.

O Comité de Remuneragdo periodicamente revisa a remuneragdo total a ser paga ou providenciada a
Executivos. Ao estabelecer essa remuneragédo, o Comité utilizara, quando apropriado, dados comparativos
relativos as praticas de remuneragao dos executivos no mercado e seu desempenho e resultados no Banco.
O Comité utiliza estruturas de remuneragao flexiveis para atrair, reter, motivar e compensar de modo
apropriado os executivos, utilizando métodos coerentes com a filosofia de remuneragao executiva da empresa.

A Politica de Remuneragao é revisada anualmente e sua ultima revisao ocorreu em agosto de 2018.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,00 11,00
N° de membros remunerados 1,00 5,00 6,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 160.000,00 12.340.000,00 12.500.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 160.000,00 12.340.000,00 12.500.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,40 4,40 10,80
N° de membros remunerados 1,40 4,40 5,80
Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 641.355,41 9.620.136,70 10.261.492,11
Beneficios direto e indireto 266.360,66 729.519,01 995.879,67
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 152.214,53 870.335,94 1.022.550,47
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Descrigéo de outras O valor descrito em Outros para o O valor descrito em Outros para
remuneracdes fixas Conselho de Administragéo e a o Conselho de Administragao e

Diretoria refere-se a contribuigdo a Diretoria refere-se a

para o INSS paga pelo empregador. |contribuigdo para o INSS paga

pelo empregador.

Remuneracao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacado de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O Emissor n&o obteve resultado O Emissor n&o obteve resultado

positivo nos ultimos anos. Por este positivo nos ultimos anos. Por

motivo, ndo distribuiu remuneragéo | este motivo, n&o distribuiu

variavel. remuneragéo variavel.
Total da remuneragao 1.059.930,60 11.219.991,65 12.279.922,25

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.086.000,00 3.966.000,00 0,00 5.052.000,00
Beneficios direto e indireto 124.000,00 471.000,00 0,00 595.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 244.286,45 892.330,70 0,00 1.136.617,15
Descrigéo de outras O valor descrito em Outros refere-se |O valor descrito em Outros
remuneracoes fixas a contribui¢éo para o INSS paga pelo |refere-se a contribuigéo para o

empregador. INSS paga pelo empregador.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagado de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigéo de outras
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O Emissor ndo obteve resultado O Emissor ndo obteve resultado

positivo nos ulltimos anos. Por este | positivo nos ulltimos anos. Por

motivo, ndo distribuiu remuneragdo |este motivo, ndo distribuiu

variavel. remuneragao variavel.
Total da remuneragéo 1.454.286,45 5.329.330,70 0,00 6.783.617,15
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.244.000,00 4.483.000,00 0,00 5.727.000,00
Beneficios direto e indireto 139.000,00 425.000,00 0,00 564.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 280.000,00 1.009.000,00 0,00 1.289.000,00
Descrigéo de outras O valor descrito em Outros refere-se |O valor descrito em Outros
remuneragoes fixas a contribuigdo para o INSS paga pelo |refere-se a contribuigdo para o

empregador. INSS paga pelo empregador.
Remuneracéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)
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Observagao O Emissor néo obteve resultado O Emissor néo obteve resultado
positivo nos ulltimos anos. Por este | positivo nos ulltimos anos. Por
motivo, ndo distribuiu remuneragéo | este motivo, n&o distribuiu
variavel. remuneragao variavel.
Total da remuneragao 1.663.000,00 5.917.000,00 0,00 7.580.000,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva,
informamos:

EXERCICIO 2017

Nao houve pagamento de remuneragao variavel no exercicio de 2017.

Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administragdo Executiva Fiscal
N° total de membros 7 5 n.a 12
N° de membros remunerados 2 5 n.a 7
Em relagado ao bonus
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
; : - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) n/a )
ultimo exercicio social
Em relagdo a participagao no resultado
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
. . - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) n/a )
ultimo exercicio social
EXERCICIO 2018
N&o houve pagamento de remuneragéo variavel no exercicio de 2018.
Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo Executiva Fiscal
N° total de membros 7 5 n.a 12
N° de membros remunerados 2 5 n.a 7
Em relagido ao bénus
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
; : - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) n/a )
ultimo exercicio social
Em relagao a participag¢ao no resultado
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragao, caso as
; : - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) n/a )

ultimo exercicio social
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

EXERCICIO 2019

N&o houve pagamento de remuneracao variavel no exercicio de 2019.

o Conselho de Diretoria Conselho
Orgao L = . - Total
Administragao Executiva Fiscal
N° total de membros 6,4 4.4 n.a 10,8
N° de membros remunerados 1,4 4.4 n.a 5,8
Em relagédo ao bénus
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
. . - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do } ) n/a ;
ultimo exercicio social
Em relagdo a participagao no resultado
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
; ; - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do } ) n/a ;
ultimo exercicio social
PREVISAO PARA 2020
——— Conselho de Diretoria Conselho
Orgao L = . . Total
Administracao Executiva Fiscal
N° total de membros 6 5 n.a 11
N° de membros remunerados 1 5 n.a 6
Em relagédo ao bonus
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
. . - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) n/a )
ultimo exercicio social
Em relagao a participagao no resultado
valor minimo previsto - - n/a -
valor maximo previsto - - n/a -
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
. . - - n/a -
metas estabelecidas fossem atendidas
valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) n/a )

ultimo exercicio social
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13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em Agdes do Conselho de Administragao E
Diretoria Estatutaria

13.4. Em relagdao ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor
e.como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
f. nUmero maximo de a¢oes abrangidas

g. numero maximo de opgoes a serem outorgadas

h. condi¢oes de aquisi¢cdo de agcoes

i. critérios para fixagao do preco de aquisicdao ou exercicio

j. critérios para fixagao do prazo de exercicio

k. forma de liquidagao

l. restricoes a transferéncia das agoes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao
do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agoes

Nao ha plano de remuneragao baseado em acdes vigente, tampouco, outorga de remuneragédo baseada em
agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.5 - Remuneragao Baseada em Agoes

13.5. Em relagdao a remuneragao baseada em ag¢oes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6érgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados

d. em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes: i. data de outorga, ii. quantidade
de opgodes outorgadas, iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis, iv. prazo maximo
para exercicio das op¢oes, v. prazo de restricao a transferéncia das agoes, vi. preco médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes: em aberto no inicio do
exercicio social, perdidas durante o exercicio social, exercidas durante o exercicio social e
expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das opgdes na data de cada outorga

f. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

N&o ha plano de remuneracdo baseado em agbes vigente, tampouco, outorga de remuneragcédo baseada em
agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.6 - Opgoes em Aberto

13.6. Em relagdo as opcoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagcdo as opgdes ainda nao exerciveis: i. quantidade, ii. data em que se tornarao
exerciveis, iii. prazo maximo para exercicio das opgoes, iv. prazo de restricao a transferéncia
das ag¢oes, v. preco médio ponderado de exercicio, vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

e. em relacao as opgoes exerciveis: i. quantidade, ii. prazo maximo para exercicio das opgoes,
iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes, iv. preco médio ponderado de exercicio, v.
valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social, vi. valor justo do total das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

N&o ha plano de remuneracdo baseado em agdes vigente, tampouco, outorga de remuneragao baseada em
agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.7 - Opgoes Exercidas E Agoes Entregues

13.7. Em relagdo as opgdoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao
baseada em ag¢ées do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

EXERCICIO 2017

N&o houve exercicio de opg¢des no exercicio social de 2017.

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° de membros 7 5

N° de membros remunerados 2 5
Opcoes exercidas - -
Numero de agdes - -

Prego médio ponderado de exercicio - -

Diferencga entre valor de exercicio e valor de mercado das agdes relativas a
opgdes exercidas

Acoes entregues
Numero de ag¢des entregues - -
Pregco médio ponderado de aquisigao - -

Diferencga entre valor de aquisicéo e valor de mercado das agdes relativas a
opg¢des adquiridas

EXERCICIO 2018

N&o houve exercicio de op¢des no exercicio social de 2018.

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° de membros 7 5

N° de membros remunerados 2 5
Opcoes exercidas - -
Numero de agdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Diferenca entre valor de exercicio e valor de mercado das acgdes relativas a
opgdes exercidas

Acodes entregues
Numero de agbes entregues - -
Prego médio ponderado de aquisigéo - -

Diferenga entre valor de aquisi¢ao e valor de mercado das agdes relativas a
opgdes adquiridas

EXERCICIO 2019

Nao houve exercicio de opgdes no exercicio social de 2019.

Conselho de Diretoria
Administragcao Estatutaria
N° de membros 6,4 4.4

N° de membros remunerados 1,4 4.4
Opcoes exercidas - -
Numero de agdes - -

Prego médio ponderado de exercicio - -

Diferenca entre valor de exercicio e valor de mercado das acdes relativas a
opgdes exercidas

Acgodes entregues
Numero de agbes entregues - -
Preco médio ponderado de aquisigao - -

Diferenga entre valor de aquisi¢cao e valor de mercado das agdes relativas a
opgdes adquiridas
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13.8 - Precificacao Das A¢oes/opcoes

13.8. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado
das acgoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcgao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragéao de seu valor justo

Nao ha plano de remuneragao baseado em agdes vigente.
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13.9 - Participacées Detidas Por Orgiao

13.9. Informar a quantidade de agcdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Participacado Acionaria em 31.12.2019

Acoes Total de Opgoes
i de Compra
Orgao ON % PN % TOTAL % Outorgadas
Acionistas Controladores  74.300.840 89,5% 1.607.586 42,9% 75.908.426 87,5% -
Conselho de Administracao - 0,0% 10 0,0% 10 0,0% -
Diretoria 3.064 0,0% 541 0,0% 3.605 0,0% -

Total de acdes emitidas 83.049.425 100,0% 3.749.410 100,0% 86.798.835 100,0% -

Vale destacar que ha membros do Conselho de Administragdo que participam do Grupo de Controle. Suas
participacdes acionarias estao apresentadas junto com o Grupo de Controle, na linha Acionistas Controladores.

PAGINA: 154 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

13.10 - Informagoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administragdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

Em 2008, o Banco Indusval S.A. contratou um Plano de Previdéncia Complementar para seus dirigentes e
empregados junto a MAPFRE Seguros, migrando posteriormente para Bradesco Vida e Previdéncia.

As informagbes encontram-se na tabela a seguir:

Valor atualizado Valor atualizado

IETEE itz bl das Contribuicoes das Contribuicoes
Orgido de Nome do Plano em Condigdes de lad gt' E o gd
Membros Aposentadoria acumuladas até no Exercicio de
31.12.2018 2019
Conselho de 6 N/A n/a ) )

Administragao

Plano Gerador de
. . Beneficio Livre e . .
Diretoria 4,66 Vida Gerador do 0 R$ 834 mil R$ 97 mil

Beneficio Livre

Durante o periodo de diferimento e apés o cumprimento do prazo de caréncia de 60 (sessenta) dias a contar
da data de adeséo, ou de acordo com a legislagdo vigente, o que for maior, o Administrador podera solicitar o
resgate da provisdo matematica de beneficios a conceder constituida pelas contas basica e adicional
participante. Os resgates deverdo cumprir o intervalo minimo de 60 dias entre uma solicitagdo e outra. Para
efeitos desse Plano de Previdéncia o periodo de diferimento refere-se ao periodo entre a data de inicio de
vigéncia da cobertura por sobrevivéncia, e a data contratada para o inicio de pagamento do beneficio.

Quanto as contribuicdes efetuadas pelo beneficiario, € possivel que se faga resgates antecipados parciais ou
totais, desde que respeitada a caréncia de 60 dias mencionada acima, o que permite a administracdo dos
recursos pelo beneficiario. Contudo, com relagao aos recursos correspondentes a cada uma das contribui¢cdes
feitas pelo Banco Indusval S.A., que constituem a provisdo matematica de beneficios a conceder das contas
basica e extraordinaria, somente poderao ser resgatados apos 1 ano civil completo, contado a partir do 1° dia
util do més de janeiro do ano subsequente ao da contribuigao, de acordo com a legislagao vigente.

Para usufruir do beneficio de aposentadoria concedido por meio do plano de previdéncia privada do Banco
Indusval S.A., é necessario o preenchimento das seguintes condigbes:

- possuir idade minima de 65 anos completos;
- possuir, no minimo, 5 anos de tempo de plano; e
- deve haver o encerramento do vinculo empregaticio com o Banco Indusval S.A.

N&o ha possibilidade de aposentadoria antecipada, ou seja, que ndo cumpra com os requisitos acima elencados.
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13.11 - Remuneracgao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 4,40 5,00 5,00 6,40 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 4,40 5,00 5,00 1,40 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 6.434.643,41 1.195.452,00 1.390.700,00 470.420,59 1.296.759,45 1.505.500,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor da menor 56.187,62 579.000,00 519.000,00 129.000,00 157.527,00 157.527,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.540.375,47 1.065.866,14 1.183.400,00 748.186,31 727.143,23 831.500,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Observagao
Diretoria Estatutaria

31/12/2019 Para o calculo da maior e menor remuneragao, ndo houve membros com 12 meses de mandato no exercicio. Para a maior remuneragéao, foi considerado membro com 6 meses de mandato.

Para a menor remuneracao, foi considerado membro com 1 més de mandato no exercicio social.

Para o célculo da remuneragao média, foram considerados todos os membros, independentemente dos meses de mandato no exercicio.

Conselho de Administragao

31/12/2019 Para o calculo da maior e menor remuneragao, foram considerados apenas os membros remunerados com 12 meses de mandato.

Para o calculo da remuneragao média, foram considerados todos os membros, independentemente dos meses de mandato no exercicio.
31/12/2018 Apenas dois membros sdo remunerados; os demais membros renunciaram a remuneragao referente ao exercicio de suas atividades no Conselho de Administracao.
31/12/2017 Apenas dois membros sdo remunerados; os demais membros renunciaram a remuneracéo referente ao exercicio de suas atividades no Conselho de Administragéo.

Conselho Fiscal

31/12/2019 Conselho fiscal ndo instalado na AGO de 2019.
31/12/2018 Conselho fiscal ndo instalado na AGO de 2018.
31/12/2017 Conselho fiscal ndo instalado na AGO de 2017.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracgao ou Indenizag¢ao Para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracgao ou indenizagao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos, nos termos da Deliberagao CVM n° 642/10, que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1).

A esse respeito, vale esclarecer os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria que ndo sao
independentes séo os proprios controladores da Companhia.
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13.14 - Remuneracgao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgao, Recebida Por Qualquer Razdao Que Nao A Fungdo Que Ocupam

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneragcao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve prestagao de servigos nao relacionados a fungaéo de Administrador.
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13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, remuneragao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
executiva ou do conselho fiscal do Banco que tenha sido reconhecido no resultado dos controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do Banco Indusval S.A.
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13.16 - Outras Informagoes Relevantes

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Com relagéo ao item 13.2, os valores demonstrados na nota explicativa relativos a remuneragao constantes
das Demonstrac¢des Financeiras do Emissor englobam valores pagos nédo somente aos membros dos 6rgaos
estatutarios, como também a pessoas chaves da administragdo n&o integrantes de 6rgaos estatutarios.
Esclarecemos que os valores da remuneracao total do exercicio de 2018, constantes nas Demonstragcbes
Financeiras (DFs) de 2018, consideraram apenas o que foi efetivamente pago aos administradores, nao
incluindo os valores referentes as contribuicées de INSS empregador, que foram devidamente contabilizados
a época. Nesse sentido, no item 13.2 acrescentamos ao valor descrito nas DFs de 2018 o montante de
R$1.136.617,15 referente as contribuicdes de INSS empregador. O mesmo procedimento ocorreu para o ano
de 2019.

Com relacdo ao item 13.3, a Companhia optou por nao inserir qualquer valor neste campo, seja por mera
estimativa ou valores comprovados, tendo em vista os atuais resultados apresentados e que qualquer valor
pago nesse sentido sera decidido pela alta administracéo apds o encerramento do exercicio.

A Companhia revisou, em conformidade com as orientagdes da CVM, todo o item 13, realizando, nesse sentido,
ajustes pontuais em relagao aos valores totais da remuneracéao total dos administradores nos anos de 2017 e
2018, passando a vigorar o que consta neste documento, conforme informado no ultimo formulario de
referéncia 2019 reapresentado.
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14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes

informacgoées:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagao geografica)

ANO 2017

Matriz- Sdo Paulo
Belo Horizonte
Campinas
Cuiaba

Curitiba

Franca

Rio de Janeiro
Varginha

Banco

173

- A W W N

BI&P Comércio
de Cereais

141 -
12 -

Corretora

14 -
- 1
23 -

Total

314
15

15

26

TOTAL

190 2

379

ANO 2018

Matriz- Sdo Paulo
Belo Horizonte
Campinas
Cuiaba

Curitiba

Franca

Rio de Janeiro
Varginha

BI&P Comércio
de Cereais

181 1
10 -

Corretora

12 -
- 1
22 -
- 1

Banco SB
Intercap Pagamentos

2 45 328
- - 11
- - 3
; - 4
- - 12

Total

- - 23

TOTAL

156

225 3

431

ANO 2019

Matriz- S&o Paulo
Belo Horizonte
Campinas
Cuiaba

Franca

Varginha

Banco

145

BI&P Comércio
de Cereais

1 67

SB

Pagamentos

Banco
SmartBank

38 251

Total

T e O X XY

TOTAL

152

W= =

67

38 260

Quantidade de Funcionarios
Negocios
Suporte e Controle

2017

203
176

2018

247
184

2019

124
136

Total

379

431 260
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14.1 - Descrigao Dos Recursos Humanos

b. niumero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)

Quantidade de Terceirizados 2017 2018 2019
Manutencao / Limpeza / Portarias/ Recepgao 13 13 8
Expedicao 4 4 1
Suporte TI 7 5 2
Seguranga Armada - - -
Impressoras - - -
Motoboys 3 2 1
Digitalizagéo e Arquivo - - -
TOTAL 27 24 12

c. Indice de rotatividade

Ano Fur?c:?oeng:'ios Admitidos Demitidos Turnover
2017 379 119 91 25%
2018 431 193 137 34%
2019 260 162 76 22%
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14.2 - Alteracdes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Comentar qualquer alteragcao relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 14.1

Em 2019, foi concluida a alienagao total da participagao do Emissor na Guide Investimentos S.A. Corretora de
Valores, que, por sua vez, contemplou a transferéncia integral dos funcionarios que atuavam nesta operagao.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneragao Dos Empregados
14.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. Politica de salarios e remuneragao variavel

Politica de remuneracédo variavel - Programa de Participacdao nos Lucros e Resultados

Os funcionarios do Banco Indusval S.A. recebem remuneracgao fixa e variavel. A politica de remuneragao é
estabelecida de acordo com as praticas de mercado, sendo que a remuneragao variavel esta atrelada ao
alcance de metas pré-estabelecidas e aprovadas no inicio de cada exercicio, integrante do Programa de
Participagado nos Lucros e Resultados.

Tal politica de remuneragéo estimula a busca de resultados pelos funcionarios e reconhece o alcance e
superacdo das metas pré-definidas, gerando direcionadores e atengdo nos indicadores criticos para a
estratégia e resultados da Companhia, e que, finalmente, também corresponde aos interesses dos acionistas.

O Programa de Participagéo nos Lucros e Resultados é regido por um acordo negociado entre o Banco e seus
Empregados, observado o disposto do artigo 7°, incisos VI e XI da Constituicdo Federal do Brasil, bem como
§2° do art. 2° da Lei n°® 10.101/00 e seu complemento na Lei n® 12.832/13, protocolado junto ao Sindicato dos
Bancarios.

b. Politica de beneficios

Além dos beneficios previstos na Convengado Coletiva de Trabalho do Sindicato dos Bancarios, tais como:
Auxilio Refeigdo, Auxilio Alimentagdo, Auxilio Creche ou Auxilio Baba, Auxilio Filhos Excepcionais ou
Deficientes Fisicos, Auxilio Funeral, Vale-transporte, Complementacao de Auxilio Doenga Previdenciario ou
Auxilio Doenga Acidentario, entre outros; o Banco Indusval S.A. concede os seguintes beneficios a seus
funcionarios:

1. Auxilio Farmacia

Plano Odontoloégico

Plano de Saude

Previdéncia Privada - Previdéncia Complementar
Empréstimos subsidiados

Educacgao

No oo~ wDN

Seguro de Vida e Auxilio Funeral

c. Caracteristicas dos planos de remuneragcdo baseados em agoes dos empregados nao
administradores, identificando: grupo de beneficiarios; condigées para exercicio; pregcos de
exercicio; prazos de exercicio; e, quantidade de acoes comprometidas pelo plano

Nao ha remuneracédo baseada em agdes para funcionarios ou administradores. Ha, entretanto, Planos de
Opcgéo de Compra de Agdes, descritos nos itens 13.4 deste Formulario de Referéncia, que funcionam como
instrumento de incentivo e retengédo talentos. Tais planos, originalmente implementados para a Diretoria
Executiva, foram estendidos aos Superintendentes a partir de fevereiro de 2010, tendo a ultima outorga
ocorrida em fevereiro de 2013.
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14.4 - Descrigao Das Relagoes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisagoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

O Banco Indusval S.A. reconhece o importante papel desempenhado pelas entidades legalmente constituidas,
estabelecendo processos de dialogo e composi¢cao, com a observancia da legislagdo em vigor, dos principios
éticos e das boas praticas de mercado. S&o vedadas quaisquer atitudes discriminatdrias por ideologia sindical.

Temos 100% dos funcionarios abrangidos por acordos e representados pelo sindicato dos trabalhadores. A
Companhia acredita ter relagdes satisfatérias com seus funcionarios.
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14.5 - Outras Informago6es Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacgdes relevantes relacionadas a este item.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragio
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatoério Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. acées ordinarias (Unidades) Acodes ordinarias % Qtde. ag6es preferenciais (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acées (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classes de agdes (Unidades)
Classe agao Qtde. de agées (Unidades) Acoes %
NK 031 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
30.613.290/0001-00 SP Nao Sim 13/01/2021
Nao
141.743.356 100,000% 5.309.952 98,987% 147.053.308 99,963%
Classe agao Qtde. de agoes (Unidades) Acodes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:
0 0,000% 54.340 1,013% 54.340 0,037%
Classe agédo Qtde. de a¢oes (Unidades) Acodes %
TOTAL 0 0,000%
TOTAL
141.743.356 100,000% 5.364.292 100,000% 147.107.648 100,000%

PAGINA: 168 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

15.1/15.2 - Posigao Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. acdes ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acées (Unidades) Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

NK 031 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 30.613.290/0001-00

AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragao:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO
227.180.585-60 Brasileiro-SP Nao Nao 30/12/2020
Néo
5.133.268 5,181 522.565 14,142 5.655.833 5,504
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acoes %
TOTAL 0 0,000
LUIZ MASAGAO RIBEIRO
525.253.688-00 Brasileiro-SP Nao N&o 30/12/2020
Nao
2.951.829 2,979 461.004 12,476 3.412.833 3,321
Classe agdo Qtde. de agoes (Unidades) Acodes %
TOTAL 0 0,000
MANOEL FELIX CINTRA NETO
297.435.758-04 Brasileiro-SP Néo Né&o 30/12/2020
Nao
6.903.469 6,968 462.921 12,528 7.366.390 7,168
Classe agao Qtde. de agées (Unidades) Acoes %
TOTAL 0 0,000
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15.1/15.2 - Posigao Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. acdes ordinarias (Unidades) Acobes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes (Unidades)

Versao :

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

NK 031 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

30.613.290/0001-00

OUTROS

6.015.760 6,073

ROBERTO DE REZENDE BARBOSA

368.376.798-72 Brasileiro-SP
Nao
78.068.297 78,799
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
99.072.623 100,000

838.430
Nao
1.410.150
Acoes %
0,000
3.695.070

22,691

Sim

38,163

100,000

6.854.190

30/12/2020

79.478.447

102.767.693

6,669

77,338

100,000
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15.3 - Distribuicado de Capital

Versao : 7

Data da ultima assembleia / Data da 14/01/2021
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acoes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agdes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST 6 _______ -I_ ______ 0 _00_0°/_o ______
Preferencial Classe A I 6 _______ -!_ _____ (:060606%_ _____

Total 0 : 0,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que
se insere, indicando: a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor
deseje, os acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou
espécie de agoes, b. principais controladas e coligadas do emissor, c. participagoes
do emissor em sociedades do grupo, d. participagdoes de sociedades do grupo no
emissor, e e. principais sociedades sob controle comum

Opcgao por nao inclusao.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. Com relagao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de agoes de emissao do emissor, indicar: a. partes; b. data de celebragao; c. prazo de
vigéncia; d. descrigao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder
de controle; e. descricdo das clausulas relativas a indicagcdo de administradores; f.
descricao das clausulas relativas a transferéncia de agcoes e a preferéncia para adquiri-
las; g. descrigao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho de administragao.

Considerando que:

(i) Em 7 de novembro de 2011, os Srs. MANOEL FELIX CINTRA, brasileiro, casado, economista, portador
do documento de identidade RG n.° 3.979.718 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 297.435.758-04,
residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, na Praga Pereira Coutinho, 19, apto 141 —
Moema, 04510-010 (“Manoel’); LUIZ MASAGAO RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do documento de identidade RG n° 4.994.287 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°
525.253.688-00, residente e domiciliado na capital do estado de Sdo Paulo, na Rua Sabuiji, 14, apto 81 -
Jardim Europa, 01455-030 (“Luiz”); JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO, brasileiro, divorciado, empresario,
portador do documento de identidade RG n° 6.988.460 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 022.718.058-
56, residente e domiciliado na capital do estado de Sdo Paulo, na Rua Alasca, 144 - Jardim América,
01437-020 (“Jair’); AFONSO ANTONIO HENNEL, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador do documento de identidade RG n° 297.275 SSP/AM, inscrito no CPF/ME sob n° 027.813.102-
63, residente e domiciliado na capital do estado de Sao Paulo, na Avenida Joao Dias, 2.476, 04724-003
(“Afonso”); e ROBERTO DE REZENDE BARBOSA, brasileiro, casado, empresario, portador do
documento de identidade RG n° 3.431.622 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 368.376.798-72, residente
e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n.° 251, ¢j. 71, CEP
05419-000 (“Roberto”), celebraram o Acordo entre Acionistas da Companhia, o qual foi aditado em 14 de
maio de 2012, em 4 de novembro de 2013, em 18 de janeiro de 2016, em 1° de agosto de 2016 e em 23
de margo de 2018 (“Acordo de Acionistas Original”);

(ii) Em 26 de agosto de 2019, os Srs. Manoel, Jair, Luiz e Roberto celebraram um novo Acordo entre
Acionistas do Banco Indusval S.A. por meio do qual estabeleceram os termos e condi¢cdes que regem seu
relacionamento como acionistas da Companhia (“Novo Acordo de Acionistas”); e

(iii) Os Acionistas distrataram e resiliram o Acordo de Acionistas Original e o Novo Acordo de Acionistas, em
14 de setembro de 2020;

Informamos que ndo ha nenhum Acordo de Acionistas vigente no Banco Indusval S.A. e que o Termo de
Distrato ao Acordo de Acionistas de 14 de setembro de 2020, mencionado no item (iii) acima, foi homologado
pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) em 24 de dezembro de 2020.
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15.6 - Alteragcoes Relevantes Nas Participagdoes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6. Indicar alteragoes relevantes nas participagcées dos membros do grupo de controle
e administradores do emissor

Em decorréncia do processo de reorganizagao societaria e da incorporagéo de agbes da Companhia pela NK
031 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Holding”), destacado nos itens 6.3 e 15.7 do presente Formulario
de Referéncia, a Holding € a Acionista Controladora da Companhia.

Histérico de Alteragdes Relevantes:

(i) Foi firmado acordo de acionistas em 01.02.2006 e aditamentos posteriores, no qual o Grupo de Controle era
composto por: Manoel Felix Cintra Neto, Luiz Masagao Ribeiro, Carlos Ciampolini, Antdnio Geraldo da Rocha
e aditado pela primeira vezem 14.05.2012, com a admissao do Sr. Jair Ribeiro da Silva Neto ao Grupo de
controle, e aditado posteriormente em 04.11.2013, com a admissao dos Srs. Afonso Anténio Hennel, Roberto
de Rezende Barbosa e Maria Cecilia Cavalcante Ciampolini ao grupo de controle, com terceiro aditamento em
18.01.2016, no qual apods processo de inventario e Partilha, em virtude do falecimento do Sr. Carlos Ciampolini,
as acdes ON emitidas pelo Indusval foram transferidas aos Srs. Carlos Eduardo e Caio que n&o integrardo o
Grupo de Controle, e com quarto aditamento em 01.08.2016, no qual retirou-se do Grupo de Controle o
acionista Antonio Geraldo da Rocha, conforme aprovagédo do Banco Central em 03.02.2017.

(ii) Em 23.03.2018, foi enviado para aprovagao do Banco Central o 5° aditamento do Acordo de Acionistas, em
que Maria Cecilia, com a anuéncia dos demais Acionistas Controladores, manifestou interesse em nao
continuar como Acionista Controladora do Banco Indusval S.A.

(iii) Em 25.06.2019, o Banco Central do Brasil homologou, nos termos da legislagcdo em vigor, o aumento do
capital social da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 30.05.2019, no valor de
R$250.411.385,00 (duzentos e cinquenta milhes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oitenta e cinco reais)
mediante emissao de e 71.546.110 (setenta e um milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, cento e dez) novas
agdes ordinarias nominativas escriturais.

(iv) Em 26.08.2019, foi celebrado um novo acordo de controle entre os acionistas Manoel Felix Cintra Neto,
Luiz Masagéao Ribeiro, Jair Ribeiro da Silva Neto e Roberto de Rezende Barbosa (“Novo Acordo de Acionistas”)
que substitui o acordo até entdo em vigor. O Novo Acordo de Acionistas foi celebrado para refletir a nova
distribuicdo de poder no bloco de controle, onde Roberto de Rezende Barbosa assume a posi¢ao de acionista
majoritario do bloco de controle, como decorréncia do aumento de capital homologado pelo Banco Central em
25.06.2019.

Nesta data, os Acionistas sao titulares de a¢des de emissdo da Companhia conforme a seguinte proporgao:

Acionista Acoes ON % do Bloco % do Total Acoes PN % do Bloco % do Total
Roberto de Rezende Barbosa  57.945.728 75,8% 69,8% 160.836 10,0% 4,3%
Jair Ribeiro da Silva Neto 6.200.884 8,1% 7,5% 522.565 32,5% 13,9%
Luiz Masagéo Ribeiro 5.379.810 7,0% 6,5% 461.004 28,7% 12,3%
Manoel Felix Cintra Neto 6.903.469 9,0% 8,3% 462.921 28,8% 12,3%
Total Bloco 76.429.891 100,0% 92,0% 1.607.326 100,0% 42,9%

(v) Em 14.09.2020, foi firmado o Termo de Distrato ao Acordo de Acionistas, no qual o Sr. Roberto de Rezende
Barbosa passou a ser o Acionista Controlador e inico membro do bloco do Grupo de Controle da Companhia.
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15.6 - Alteragcoes Relevantes Nas Participagdoes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Nesta data, o Sr. Roberto de Rezende Barbosa ¢ titular de agdes de emissao da Companhia conforme a
seguinte proporgao:

Acionista Acoes ON % do Bloco % do Total Acoes PN % do Bloco % do Total
Roberto de Rezende Barbosa  74.968.826 74,7% 74,7% 160.836 4,3% 4,3%

O referido Termo de Distrato ao Acordo de Acionistas, mencionado acima, foi homologado pelo Banco Central
do Brasil (“‘BACEN”) em 24.12.2020.

(vi) Em 09.06.2020, dentro da nova estratégia de reposicionamento do Banco, a Companhia anunciou ao
mercado a reorganizacao societaria pretendida pela Administracdo para os préximos meses. A proposta de
reorganizagao foi avaliada e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 27.07.2020 e pela assembleia geral
em 14.08.2020.

Essa reorganizacdo também se insere no compromisso assumido pela Companhia de regularizar o
desenquadramento do minimo de agbes em circulagéo exigido pelo Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3. Nesse sentido, em 13.07.2020, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a saida da
Companhia do Nivel 2.

Em 10.12.2020, a Companhia realizou o leildo de OPA de saida do segmento de listagem da B3 denominado
Nivel 2 e, nessa mesma data, encerrou-se o periodo para adesdo dos acionistas elegiveis, de acordo com
condi¢des previamente divulgadas, ao direito de recesso, ensejado pela incorporacao da totalidade das agées
de emissdo da Companhia pela holding NK 031 Empreendimentos e Participagcdes S.A., empresa de capital
fechado recém constituida para abrigar a nova estrutura societaria da Companhia.

Apbs todas as aprovacgdes necessarias, no dia 30.12.2020 ocorreu o ultimo pregéo das a¢des da Companhia
na B3 e a incorporagéo das agdes da Companhia pela holding NK 031 Empreendimentos e Participagdes S.A.,
com a migragao da base acionaria da Companhia para a holding NK 031, que passou a ser a Unica acionista
da Companhia.
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15.7. Descrever as principais operagoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido
efeito relevante para o emissor, tais como incorporacgoes, fusoes, cisées, incorporagoes
de acoes, alienagoes e aquisicoes de controle societario, aquisicées e alienagoes de
ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas
controladas ou coligadas:

a. evento
b. principais condi¢goes do negodcio
c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacado no quadro acionario, especialmente, sobre a participagao do
controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacao

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Nos ultimos trés anos, as principais operagdes societarias ocorridas no grupo estdo descritas a seguir:

SMARTBANK, NOSSO BANCO DIGITAL

Em 04.12.2017, o Banco Indusval S.A. firmou Acordo de Investimento e Outras Avengas (“Acordo de
Investimento”), com The Hive BR Holding, LLC (“The Hive”), empresa baseada em Palo Alto, india e Brasil e
especializada em implementacao de tecnologias disruptivas em varios setores, formado por empreendedores
brasileiros e do Vale do Silicio com ampla experiéncia em fintechs, um documento vinculante que estabelece
os termos e condi¢des pelos quais as partes irdo desenvolver, na subsidiaria do Banco Indusval — cuja
denominacao social foi alterada para Banco SmartBank S.A. e homologada pelo BACEN em 30.04.2019 —uma
nova e inovadora plataforma de banco digital voltada a pequenas e médias empresas.

Em 10.07.2019, através do Decreto n° 9.911, divulgado no Diario Oficial da Unido, o Governo brasileiro
autorizou a participagao estrangeira de até cinquenta por cento no capital social do Banco Smartbank S.A.

Em 26.12.2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital para o Banco SmartBank
S.A. no valor de R$2.261 mil, mediante a emiss&o de 6.617 novas agbes ordinarias, que foi integralizado em
dinheiro pelo acionista minoritario Digital Finance Participacdes Ltda., empresa subsidiaria da The Hive BR
Holding, LLC. Com o aporte de capital, a Digital Finance Participagbes Ltda. passou a deter 1,81% do capital
social do Banco SmartBank. Esse aumento de capital foi homologado pelo Bacen em abril de 2020.

Em 26.10.2020, o Banco Indusval S.A. adquiriu a participagdo minoritaria no Banco SmartBank S.A. e passou
a ser detentor de 100% de seu capital social, Essa aquisicdo esta em fase de aprovagéo perante o Banco
Central do Brasil (“BACEN”").

VENDA DE PARTICIPAGAO MAJORITARIA DA GUIDE INVESTIMENTOS

Em 05.11.2018, o Banco Indusval S.A. concluiu a operagao de venda da Guide Investimentos S.A. para o
Grupo Fosun Internacional Holdings Limited, um dos maiores conglomerados financeiros do mundo, conforme
Fato Relevante divulgado na mesma data. O Banco Indusval transferiu a Fosun 195.115 agdes ordinarias e
39.404 acgdes preferenciais de emissao da Guide Investimentos, as quais representavam 69,14% do capital
social da corretora, por um valor de até R$287,9 milhdes. O valor de R$155,9 milhdes foi pago ao Banco no
dia da publicacéo do fato relevante. O valor de R$12 milhdes foi depositado em uma escrow account para
garantir eventual pagamento de indenizagcdo que venha a ser devido pelo Banco a Fosun. A depender dos
resultados financeiros da Guide nos anos de 2018 e 2019, o Banco Indusval recebera o valor de até R$120
milhdes. O Banco Indusval vendeu, a determinados executivos da Guide, a quantia de 2.933 de acgdes
preferenciais pelo montante de R$2,1 milhdes e, com isso, mantera uma participagdo minoritaria de 67.841
acoes PN que representam 20% do capital social da Guide.

GRUPAMENTO DE AGOES

O Banco Central do Brasil aprovou a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17.09.2018, que deliberou
acerca do grupamento de agdes que compdem o capital social do Banco Indusval S.A. na proporgédo de 10
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(dez) acdes de emissao do Banco Indusval para 1 (uma) agdo de emissdo do Banco Indusval. As agdes
grupadas passaram a ser negociadas no pregao do dia 07.01.2019, com a posi¢ao acionaria de 04.01 2019. A
realizacdo da operagéo de grupamento das agbes de emissdo da Companhia teve como principais objetivos
diminuir a volatilidade das agdes e conferir melhor patamar para a cotagdo das acbes de emissado da
Companhia a fim de evitar que oscilagdes irrisérias, em centavos, que representem percentuais elevados, em
linha as orientagbes e regras de registro de emissores da B3, conforme Fato Relevante publicado em
30.05.2018.

AUMENTO DE CAPITAL EM 2019

Em assembleia geral de acionistas realizada em 27.03.2019, os acionistas deliberaram um aumento de capital
no valor minimo de R$245 milhdes, mediante a emissdo de 70.000.000 de novas agdes ordinarias e no valor
maximo de R$325,5 milhdes, mediante a emissao de até 93.000.000 de novas agdes ordinarias, pelo preco de
emissdo de R$3,50 por agdo (“Aumento de Capital”), para subscri¢cdo privada, sem alteracdo do grupo de
controle da Companhia e com compromisso de subscrigado e integralizagdo do valor minimo do aumento de
capital pelos atuais acionistas controladores do Banco Indusval S.A. Foram subscritas, durante o periodo de
exercicio do direito de preferéncia, 71.546.110 agbes ordinarias, ao prego de emissdo de R$3,50 por agdo
ordinaria, totalizando o montante de R$250.411.385,00.

Em 25.06.2019, foi homologado pelo BACEN o aumento do capital social da Companhia aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de maio de 2019, no valor de R$250.411.385,00, mediante emissao
de e 71.546.110 novas acdes ordinarias nominativas escriturais pelo preco de emissdo de R$3,50. Em
decorréncia da homologagcédo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passou a ser de
R$1.100.254.654,25 (um bilhdo, cem milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e
quatro reais e vinte e cinco centavos), divididos em 83.049.425 agbes ordinarias nominativas escriturais, sem
valor nominal e 3.749.410 agdes preferenciais nominativas escriturais, sem valor nominal.

ALIENAGAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE DE ACIONISTA

Em 28.06.2019, o WP X Brasil Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia informou a Companhia
que alienou, por meio de negociagdes privadas, a totalidade das ac¢des de sua titularidade no capital social do
Banco Indusval, representando aproximadamente 1,5% das agbes ordinarias e 44,8% das agbes preferenciais
de emissdo da Companhia (j& considerando a diluicdo societaria resultante do aumento de capital da
Companhia). Concomitantemente, os Srs. Manoel Felix Cintra Neto, Luiz Masag&o Ribeiro e Jair Ribeiro da
Silva Neto divulgaram carta informando que adquiriram, 300.000 (trezentas mil) agdes preferenciais e 406.356
(quatrocentas e seis mil trezentas e cinquenta seis) acbes ordindarias, cada, de emissdo do Banco Indusval S.A.
(“Companhia”) totalizando 900.000 a¢des preferenciais e 1.219.068 ac¢des ordinarias, entdo de titularidade do
WP X Brasil Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia.

EMISSAO DE LETRAS FINANCEIRAS SUBORDINADAS

Em 10.07.2019, o Conselho de Administragédo aprovou a realizagdo de emissoes privadas de letras financeiras,
em duas séries, subordinadas e conversiveis em agbes ordinarias da Companhia (“Letras Financeiras
Subordinadas”). As emissdes tiveram o montante de R$55,2 milhdes (“Valor Minimo das Letras Financeiras
Subordinadas”), sendo (i) R$25,2 milhdes em relagdo a primeira emisséo, e (ii) R$30,0 milhdes em relagio a
segunda emissdo. O acionista controlador da Companhia, o Sr. Roberto de Rezende Barbosa, mediante
exercicio do seu Direito de Preferéncia e da cesséo do Direito de Preferéncia dos acionistas controladores Srs.
Manoel Felix Cintra Neto, Luiz Masagao Ribeiro e Jair Ribeiro da Silva Neto, comprometeu-se a subscrever e
integralizar Letras Financeiras Subordinadas no montante equivalente ao Valor Minimo das Letras Financeiras
Subordinadas, independente do exercicio do Direito de Preferéncia pelos demais acionistas.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 10.07.2019 e divulgado aos acionistas
na mesma data, as Letras Financeiras seriam mandatoriamente convertidas em agbes ordinarias da
Companhia caso o indice de Capital Nivel | da Companhia, apurado na forma estabelecida pela Resolugéo
4.193, fosse inferior a 9% em qualquer més. Esta hipétese de conversdo foi verificada com a apuracéo do
indice de Capital Nivel | da Companhia referente ao més de novembro de 2019 e informado ao Banco Central
em 02.01.2020.

Em 03.01.2020, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da Companhia, dentro do
capital autorizado, em raz&o da conversao das Letras Financeiras em agdes ordinarias. Foram convertidas 184
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Letras Financeiras em 16.023.098 acdes ordinarias da Companhia, pelo preco de conversao de R$3,50 por
acao, nos termos aprovados pelo Conselho de Administragdo em 10.07.2019.

Diante da conversdo, o capital social da Companhia passou a ser R$1.156.335.497,25 (um bilhdo, cento e
cinquenta e seis milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e noventa e sete reais e vinte e cinto
centavos), composto por 102.821.933 agdes e dividido em 99.072.523 a¢des ordinarias nominativas escriturais,
sem valor nominal e 3.749.410 agdes preferenciais nominativas escriturais, sem valor nominal.

Em 18.06.2020, o BACEN, por meio de oficio, informou a Companhia que operagbes de aumento de capital
social realizadas em razdo da conversao mandatoria de Letras Financeiras com clausulas de subordinagédo em
acoOes ordinarias representativas do capital social, ndo dependem de aprovacdao do BACEN, estando sujeitas
apenas a sua comunicagao, tendo, assim, efeito retroativo para a data de homologag¢éo do aumento de capital
pelo Conselho de Administracao.

AQUISICAO DA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA

Em 01.07.2020, o Banco Indusval S.A. concluiu a aquisicdo de uma comercializadora de energia, a Cripton
Comercializadora de Energia Ltda., o que permitira a Companhia expandir sua atuagao e proporcionar novas
estruturas de operagdes para seus clientes.

REORGANIZAGAO SOCIETARIA E NOVA MARCA

Em 09.06.2020, dentro da nova estratégia de reposicionamento do Banco, a Companhia anunciou ao mercado
a reorganizagao societaria pretendida pela Administragdo para os préximos meses e a nova marca, Voiter, que
tem origem no verbo em francés “voir”, que significa “ver”. E uma palavra criada, inspirada na conjugagéo do
verbo na terceira pessoa “ele vé&”, que em francés é “il voit”. Dai Voiter.

A ideia da reestruturagéo é segregar os negocios, criando uma holding para separar os ativos:

* 0 novo banco, mais enxuto, tera a marca Voiter e passa a ser um banco de atacado, oferecendo solugdes
de servicos e crédito a empresas de médio e grande porte. O Voiter potencializa sua capacidade de
concessao de crédito através do mercado de capitais e de parcerias com investidores, mirando também
startups, que sao carentes de linhas de crédito;

* 0 SmartBank sera focado no atendimento a pequenas e médias empresas, com uma plataforma totalmente
digital que oferecera servigos financeiros transacionais, incluindo conta corrente, pagamentos, cobranga e
emissado e credenciamento de cartbes; e

* 0 banco cindido devera absorver a carteira do legado, com créditos antigos ndo alinhados a nova
estratégia, créditos fiscais e outros bens, como imdveis. Ao longo do tempo, podera usar sua experiéncia
de crédito e execugdes para comprar créditos no mercado.

A proposta de reorganizacéo foi avaliada e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 27.07.2020 e pela
assembleia geral em 14.08.2020. A proposta consiste na (i) na migragéo da base acionaria da Companhia para
uma nova companhia fechada a ser constituida (“nova holding”); (ii) na segregacéo de ativos legados por meio
de uma cis&o parcial da Companhia em uma nova sociedade, a ser detida 100% pela nova holding; (iii) na
transferéncia da participagdo da Companhia no SmartBank para a nova holding; e (iv) na realizacdo de um
aumento de capital na Companhia, cujo valor sera de até R$100 milhdes, com garantia de subscrigéo e
integralizagdo pelo acionista controlador de, pelo menos, R$70 milhdes, o qual sera oportunamente definido
pelo Conselho de Administragao.

Essa reorganizacdo também se insere no compromisso assumido pelo Voiter de regularizar o
desenquadramento do minimo de agbes em circulagéo exigido pelo Regulamento do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3. Nesse sentido, em 13.07.2020, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a saida da
Companhia do Nivel 2 e os procedimentos iniciais para a realizagdo da OPA.

Com isso, em 10.12.2020, a Companhia realizou o leildao de OPA de saida do segmento de listagem da B3
denominado Nivel 2 e, nessa mesma data, encerrou-se o periodo para adesao dos acionistas elegiveis, de
acordo com condi¢des previamente divulgadas, ao direito de recesso, ensejado pela incorporagao da totalidade
das acdes de emissdo da Companhia pela holding NK 031 Empreendimentos e Participagcbées S.A., empresa
de capital fechado recém constituida para abrigar a nova estrutura societaria da Companhia.
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Apos todas as aprovagdes necessarias, no dia 30.12.2020 ocorreu o ultimo pregédo das a¢des da Companhia
(IDVL3 e IDVL4) na B3 e a incorporagéo das agbes da Companhia pela holding NK 031 Empreendimentos e
Participacdes S.A., com a migragdo da base acionaria da Companhia para a holding NK 031.

Ao final da reorganizacgéo, a holding NK 031 apresentara estrutura societaria conforme ilustrado a seguir:

NK 031
Empreendimentos e
Participagdes S.A.

100% 100% 100%

x Banco Cindido
<2 SmartBank voiter

100%

(carteira do Legado)

QOutras
Subsidiarias

Em 31.12.2020, no contexto da reestruturagéo societaria do Banco, o Conselho de Administragdo aprovou um
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no valor de R$93,0 milhdes,
mediante a emissao privada de 44.285.715 novas agbes, sendo 42.670.833 agdes ordinarias e 1.614.882
acOes preferenciais. Em 13.01.2021, as novas acOes emitidas foram todas subscritas e integralizadas, em
moeda corrente nacional, pela Unica acionista da Companhia, a holding NK 031 Empreendimentos e
Participacdes S.A. Dessa forma, o capital social do Banco passou a ser composto por 147.107.648 agoes.

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA NA CVM

Em 14.01.2021, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou sobre o cancelamento do registro da Companhia
na CVM e a submissao do pedido de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia perante a
CVM, uma vez que a Companhia ndo possui qualquer valor mobilidrio em circulagao, ja que: (i) foi finalizada a
oferta publica para aquisicéo de suas agdes que teve como consequéncia a saida da Companhia do segmento
Nivel 2 de governanga corporativa da B3 e (ii) a totalidade das agbes da Companhia foram incorporadas pela
holding NK 031 Empreendimentos e Participagcées S.A., a Unica acionista da Companhia desde ent&o.
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15.8 - Outras Informagoes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha informacdes relevantes sob este item que ndo estejam anteriormente descritas.
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16.1 - Descrigdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de
Transagoes Com Partes Relacionadas

Versao : 7

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

As transagdes entre controladores e administradores e a Companhia, assim como entre a Companhia e
empresas controladas e coligadas, sédo divulgadas em atendimento a Deliberagdo CVM n° 642/10 e conforme
a Resolugdo CMN n° 4.636/18. Estas transagdes sao realizadas a valores e prazos usuais de mercado e em
condigbes de comutatividade.

O Banco Indusval S.A. ndo tem uma politica formalmente escrita, uma vez que adota a obediéncia a legislagao
vigente em todas as suas atividades e entende que o arcabouco legal brasileiro contempla a questéo de partes
relacionadas em seus varios aspectos, inclusive através da Lei n°® 6.404/76.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Administradores 22/07/2019 55.200.000,00 56.326.952,47 Valor total 20/07/2026 a NAO 0,000000
27/08/2026
Relagdao com o emissor Administradores
Objeto contrato LF Subordinada a 100% CDI no vencimento
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo na
Posigio contratual do emissor Credor
Especificar
‘Empresas ligadas aos administradores 31122019 000 27029907  valortotal semvencimento NAO 0,000000
Relagao com o emissor Empresas ligadas aos administradores
Objeto contrato Depésitosa Vista
‘Garantia e seguros e
Rescisio ou extinggo na
Natureza e razio para a operagio na
Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar e
‘Empresas ligadas aos administradores 28/03/2017 2919914270 2050642228 Valortotal %gggggga """"" NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresas ligadas aos administradores
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de

transacao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Rescisao ou extingao n/a
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Empresas ligadas aos administradores 30112/2019 1213372689 1213547639 Valortotal 020012020 NAO 0,000000
Relagdao com o emissor Empresas ligadas aos administradores
Objeto contrato Operacdes Compromissadas: Tesouro Selic, Pré 370% a.a.
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Pessoas vinculadas aos administradores 31122019 000 6715425  Valortotal semvencimento NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Pessoas vinculadas aos administradores
Objeto contrato Depésitosa Vista
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Pessoas vinculadas aos administradores 28/07/2017 587573315 600032056  Valortotal fgjgggggga """"" NAO 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagao com o emissor Pessoas vinculadas aos administradores

Objeto contrato Depésitos a Prazo de 102% a 121% CDl apés caréncia
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Pessoas vinculadas aos administradores 09/01/2019  477.47284 48881754  Valortotal 09/012020a NAO 0,000000

10/09/2020

Relagdao com o emissor Pessoas vinculadas aos administradores

Objeto contrato LCA de 96% a 100% CDI no vencimento
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo e
‘Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Pessoas vinculadas aos administradores 16/02/2018 12140373 13576393  Valortotal 07/022020 NAO 0,000000

Relagao com o emissor

Pessoas vinculadas aos administradores
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Empresas controladas 111212019 493344000 . 460473423 Valkortotal 220920208 NAO 0,000000
18/12/2020
Relagdao com o emissor Empresas controladas
Objeto contrato Derivativos: NDF Café X US$
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo na
Natureza e razio para a operagdo na
Posigio contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Pessoas vinculadas aos administradores 23/12/2019  1.030.00000 1030.836,34  Valortotal 220612020 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Pessoas vinculadas aos administradores
Objeto contrato Operagdes Compromissadas: Debéntures a 100% CDI
‘Garantia e seguros na
Rescisio ou extinggso na
Natureza e razio para a operagio na
Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Empresas ligadas aos administradores 181212019 44300000 . 44357567  Valortotal 15062020 NAO 0,000000

Relagdao com o emissor

Empresas ligadas aos administradores
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16.2 - Informagoes Sobre as Transagoes Com Partes Relacionadas

Versao : 7

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de

transacao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros n/a
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
Empresas controladas 31122019 000 16.508.669,33  Valortotal semvencimento NAO 0,000000
Relagdao com o emissor Empresas controladas
Objeto contrato Depésitosa Vista
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggfo e
Natureza e razio para a operagio na
Posigio contratual do emissor Credor
Especificar
Empresas controladas 1111/2019  73.899.00000 7419078079 Valortotal ;gﬁggggﬁ’a """"" NAO 0,000000

Relagao com o emissor

Empresas controladas
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16.2 - Informagoes Sobre as Transagoes Com Partes Relacionadas

Versao : 7

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de

transacao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Empresas controladas 29/03/2018 70.700,00 78.483,60 Valor total 29/03/2021 NAO 0,000000
Relagdao com o emissor Empresas controladas
Objeto contrato Depésitos a Prazo: 100% CDI
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo na
Natureza e razio para a operagio na
Posigio contratual do emissor Credor
Especificar
Empresas controladas 31122019 15.002.402,33 1500240233  Valortotal 01032021 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresas controladas
Objeto contrato Operagdes Compromissadas: Pré 6,40% a.a.
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Credor
Especificar
Empresas controladas 31122019 42421280 42421280  Valortotal At 30 dias NAO 0,000000

Relagdao com o emissor

Empresas controladas
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16.2 - Informagoes Sobre as Transagoes Com Partes Relacionadas

Versao : 7

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao n/a
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
Administradores 31122019 000 8261868  Vaortotal semvencimento NAO 0,000000
Relagdao com o emissor Administradores
Objeto contrato Depésitosa Vista
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo na
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar e
Administradores 01/10/2018 2833405600 28477.93527  Valortotal 21/09/2020 a 25/11/2022 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Administrador
Objeto contrato Depésitos a Prazo de 105% a 115% CD apés caréncia
‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
Administradores 17/09/2019 56644448 57021741 Valortotal 16/09/2019a NAO 0,000000
28/12/2020

Relagdao com o emissor

Administradores
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16.2 - Informagoes Sobre as Transagoes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato LCA de 100% a 105% CDI no vencimento

‘Garantia e seguros e
Rescisdo ou extinggo e
Natureza e razio para a operagdo e
Posigio contratual do emissor Devedor
Especificar
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragcao do Carater
Estritamente Comutativo Das Condigdes Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3. Em relagao a cada uma das transagdées ou conjunto de transagées mencionados
no item 16.2. acima ocorridas: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de
conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das
condigoes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

O Banco Indusval S.A., além do dever de obediéncia a legislagdo, regulamentagéo e fiscalizagéo aplicavel a
qualquer companhia aberta no Brasil, na qualidade de Instituicdo Financeira, submete-se a regulamentacao e
fiscalizagdo do Banco Central no Brasil e adota as melhores praticas bancarias, inclusive aquelas que
contemplam o relacionamento dos controladores e administradores e suas empresas investidas com a
Instituigdo Financeira. Ademais, a Lei do Sistema Financeiro Nacional (SFN) caracteriza alguns dos abusos
mais comuns no trato com partes relacionadas como crime, o que confere ao investidor em instituigdes
financeiras um maior conforto.

Nao ha qualquer operagdo com partes relacionadas identificadas pela Companhia no ultimo exercicio social.
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16.4 - Outras Informagoes Relevantes - Transagc6es Com Partes Relacionadas

16.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informagdes relevantes que ndo tenham sido descritas neste item.
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17.1 - Informagdoes Sobre O Capital Social

Versao : 7

Data da autorizagao ou

Quantidade de agdes

Quantidade de agdes

Quantidade total de agoes

Tipo de capital

Capital Subscrito

aprovagao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagao ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
31/12/2020 1.249.335.498,75 13/01/2020 141.743.356 5.364.292 147.107.648

31/12/2020

Tipo de capital

1.249.335.498,75

Capital Integralizado

13/01/2021

141.743.356

5.364.292

147.107.648

31/12/2020

Tipo de capital

1.249.335.498,75

Capital Emitido

141.743.356

5.364.292

147.107.648

03/01/2020

Tipo de capital

1.156.335.497,25

Capital Subscrito

03/01/2020

99.072.523

3.749.410

102.821.933

03/01/2020

Tipo de capital

1.156.335.497,25

Capital Integralizado

03/01/2020

99.072.523

3.749.410

102.821.933

03/01/2020

Tipo de capital

1.156.335.497,25

Capital Subscrito

99.072.523

3.749.410

102.821.933

25/06/2019

Tipo de capital

1.100.254.654,25

Capital Emitido

25/06/2019

83.049.425

3.749.410

86.798.835

17/09/2018

Tipo de capital

849.843.269,25

Capital Subscrito

18/11/2015

11.503.315

3.749.410

15.252.725

17/09/2018

849.843.269,25

18/11/2015

11.503.315

3.749.410

15.252.725

Capital social

por classe de acées

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de agdes (Unidades)

Titulo

Condigoes para conversao

Preferencial Classe A

3.749.410
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Verséo : 7
Tipo de capital Capital Integralizado
17/09/2018 849.843.269,25 11.503.315 3.749.410 15.252.725
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes
Classe de acao preferencial Quantidade de agdes (Unidades) Titulo Condigdes para conversao
Preferencial Classe A 3.749.410
|
Tipo de capital Capital Autorizado
18/11/2015 0,00 0 50.000 50.000
Capital social por classe de agées Outros titulos conversiveis em agdes
Classe de agao preferencial Quantidade de agées (Unidades) | Titulo Condigdes para conversao
Preferencial Classe A 50.000
I ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Versao :

17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo que

deliberagio deliberou o Valor total emissao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total agées| Subscrigao / Capital
aumento Data emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Pregco emissao Fator cotagao

31/08/2015 Assembleia Geral  30,15/5015 80.000.000,02  Subscrigao 56.519.930 6.472.196 62.992.126 10,39172559 1,27 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Capital social por classe acoes

Classe agao preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)

PNA 6.472.196

Critério para determinagao do
preco de emissao

Forma de integralizagao

Assembleia Geral

30/05/2019 Extraoirdinaria

Critério para determinagéo do
preco de emissao

Forma de integralizagao

Conselho de

1/202
03/01/2020 Administragéo

Critério para determinagao do
prego de emissao

Forma de integralizagao

Conselho de

1/12/202
31/12/2020 Administragéo

Critério para determinagao do
prego de emissao

Forma de integralizagao

O prego de emissao de R$ 1,27 (um real e vinte e sete centavos) por agéo ordinaria e preferencial para o aumento de capital proposto para a Companhia foi estabelecido pelo Conselho de Administragédo, nos
termos do inciso Il do § 1° do artigo 170 da Lei n° 6.404, com base no prego médio ponderado pelo volume de negociacdo das agdes preferenciais do BI&P nos pregdes na da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) no periodo de 13 de julho de 2015 a 11 de agosto de 2015, correspondentes aos pregdes dos 30 (trinta) dias anteriores a 12 de agosto de 2015, sem a
aplicagéo de agio ou desagio. Tal preco de emiss&o representa um acréscimo de 7,63% sobre a cotagédo de fechamento das agdes em 11 de agosto de 2015.

O pagamento foi feito a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢éo.

Subscrigéo

25/06/2019 oL
publica

250.411.385,00 71.546.110 0 71.546.110 29,46559609

O valor de R$ 3,50 (trés reais e cinquenta centavos), conforme proposta da administragéo da Instituigdo, este foi o valor encontrado para que (i) se permitisse a capitalizagdo do BANCO, conforme determinagéo
do BACEN, com garantia de aporte para que a Instituicdo se enquadrasse na Basileia; e, ainda, (ii) facultasse aos acionistas o exercicio do direito de preferéncia.

Com efeito, este prego seguiu rigorosamente um parametro intermediario — e possivel — dos incisos | e lll do art. 170, §1°, da Lei das S/A, considerando:

(i)a “perspectiva de rentabilidade da Companhia”:

? o laudo de avaliagao preparado pela LCA Consultores, cuja concluséo, pautada nas premissas de que “a companhia no atende os requisitos do indice de Basileia” e “ndo consegue gerar distribuir dividendos”,
acabou por estimar em R$ 0,00 o valor da ago;

Dai porque, de acordo com essas circunstancias, ndo ha mesmo que se falar em diluigao injustificada, e sim um sobreprego ao valor de R$ 0,00, eis que a fixagéo do prego de emiss&o se deu, insista-se, de
forma que a Instituicdo pudesse garantir integralmente o montante necessario ao aumento de capital e, especialmente, viabilizar seu interesse social, conforme, inclusive, ja declarou esta Comissao de Valores
Mobiliarios .

(ii)e a “cotacado das agdes”, cujo volume insignificante de negdcios se revela nos seguintes numeros (Anexo lll):

? Agdes Ordinarias: presentes em apenas 10 pregdes nos Ultimos 90 dias antes da RCA; com volume médio por pregdo de apenas R$ 607,53, ao preco de R$ 14,61.

Agdes Preferenciais: presenga diaria nos pregdes dos Ultimos 90 dias antes da RCA, com volume médio por pregdo de apenas R$ 66.707,00, ao prego de R$ 5,88.

O pagamento dos acionistas e dos participantes do mercado foi realizado a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢&o.

Subscrigao

03/01/2020 56.080.843,00 particular 16.023.098 0 16.023.098 5,09707800 3,50 R$ por Unidade
Valor equivalente ao determinado na emissao das Letras Financeiras conversiveis em agdes.
Em moeda corrente nacional.

o2t o000t SEEEEE pensn totase  aaom7is souesecs 210 RS por Unidade

Valor patrimonial por agédo da Companhia em 30.11.2020.

Em moeda corrente nacional
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17.3 - Informagoes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagoes de Acgoes

Quantidade de acdes antes da aprovagao (Unidades)

Quantidade de acdes depois da aprovacao (Unidades)

Versao : 7

Data Quantidade agoes Quantidade agoes Quantidade agoes Quantidade agoes

aprovagao ordinarias preferenciais Quantidade total agoes ordinarias preferenciais Quantidade total agées
Grupamento

17/09/2018 115.033.148 37.494.103 152.527.251 11.503.315 3.749.410 15.252.725

Capital social por classe espécie agoes

Capital social por classe espécie agoes

Classe agao preferéncial

Quantidade acdes preferenciais
(Unidades)

Classe agéo preferéncial

Quantidade agdes preferenciais
(Unidades)

PNA|37.494.103

PNA|3.749.410
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17.4 - Informagoes Sobre Redugdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve redugao de capital nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes
17.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Em complemento as informagdes prestadas no item 17, informamos:
O capital autorizado é de 50.000.000 de a¢6es, sem discriminagao entre agoes preferenciais e ordinarias.
Reconciliagdo do Capital Social do Banco Indusval S.A.
. . Quantidade de Acbées
. Capital Social
Data Movimento P em R$ Acbes Acdes —
Ordinarias Preferenciais
31.12.2006 Saldo 106.611.690,00  16.948.594 14.347.653 31.296.247
30.03.2007 Aumento de capital em dinheiro com emissao 16.800.003,56 |  1.974.648  1.485937  3.460.585
particular de Agoes
Redugao de Capital mediante a transferéncia de
30.03.2007 ativos aos acionistas controladores (*) e -16.774.786,83 -2.572.150 -1.935.294 -4.507.444
cancelamento de agdes
Capitalizagdo da Reserva Especial de Lucros
30.04.2007 (Paragrafo 1° do artigo 169 da Lei n° 6.404, de 36.845.825,88 ) ) )
15.12.1976)
Cancelamento de Agbes em Tesouraria retificado
30.04.2007 por AGE de 12.09.2007 ) ) -1.591.779 -1.591.779
Conversao de Agdes preferenciais em acdes
03.05.2007 ordinarias na proporgao de 1 agao preferencial _ | 12.306.517 -12.306.517 )
para cada ordinaria
Saldo antes do Desdobramento 143.482.732,61 28.657.609 ) 28.657.609
Desdobramento das ag¢oes ordinarias na
03.05.2007 proporgao de 1,0468423936 nova acao para cada -| 30.000.000 ) 30.000.000
acao ordinaria existente
Conversao de 3.000.000 A¢des ordinarias em
03.05.2007 acdes preferenciais na proporgao de 1 agdo - -3.000.000 3.000.000 )
preferencial para cada ordinaria
Saldo 143.482.732,61 | 27.000.000 3.000.000 30.000.000
16.07.2007 Aumento de capital em dinheiro com emissdo 227.500.017,50 13.000.001  13.000.001
publica inicial de agdes preferenciais -
31.12.2007 Saldo 370.982.750,11 | 27.000.000 16.000.001 43.000.001
Cancelamento de Agdes preferenciais em
Tesouraria adquiridas via programa de recompra,
17.09.2009 sem reducéo de capital, deliberado pelo Conselho -524.900 -524.900
de Administracao, referendado pela AGE de
21.10.2009 e homologado pelo BACEN
31.12.2009 Saldo 370.982.750,11 | 27.000.000 15.475.101 42.475.101
Cancelamento de Agdes Preferenciais em
Tesouraria adquiridas em programa de recompra,
10.08.2010 sem reducéo de capital, deliberado pelo Conselho -1.262.117 -1.262.117
de Administragdo, pendente de convocagao e
referendo em AGE e homologado pelo BACEN
31.12.2010 Saldo 370.982.750,11 | 27.000.000 14.212.984  41.212.984
Aumento de capital aprovado em Reunido do
06.05.2011 Conselho de Administragcao, homologado em 201.412.922,80 9.945.650 11.947.060 21.892.710
08.09.2011 pelo Banco Central do Brasil
31.12.2011 Saldo 572.395.672,91 = 36.945.649 26.160.044 63.105.693
Aprovagao do aumento de capital em Reunido do
19.08.2013 Conselho de Administragéo, homologado pelo 89.987.910,30 7.465.248 4.861.863 12.327.111
Banco Central do Brasil
31.12.2013 Saldo 662.383.583,21 | 44.410.897 31.021.907 75.432.804
Aprovagao do aumento de capital em Reunido do
13.01.2014 Conselho de Administracdo, homologado pelo 107.459.686,02 | 14.102.321 14.102.321
Banco Central do Brasil
31.12.2014 Saldo 769.843.269,23 = 58.513.218 31.021.907 89.535.125
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes
Quantidade de Acbes
Data Movimento CapltaliSocial 'A?é'es Data Movimento
em R$  Ordinarias

Aprovagao do aumento de capital em Reunido do

18.11.2015 Conselho de Administragdo, homologado pelo 80.000.000,02 | 56.519.930 6.472.196 62.992.126
Banco Central do Brasil em 30.12.2015

31.12.2015 Saldo 849.843.269,25 | 115.033.148 37.494.103 152.527.251
Grupamento das agdes ordinarias e preferenciais
na proporgéo de 10 agbes para cada 1 agao
existente, sem redugao do capital social da

04.01.2019 Companhia. Posicao de 04.01.2019 e inicio de 11.503.315 3.749.410 15.252.725
negociagado em 07.01.2019. Aprovado pelo
Conselho de Administragédo em 17.09.2018.
Aprovagéo do aumento de capital em Reunido do

30.05.2019 Conselho de Administragdo, homologado pelo 250.411.385,00 | 71.546.110 71.546.110
Banco Central do Brasil em 25.06.2019

31.12.2019 Saldo 1.100.254.654,25 | 83.049.425 3.749.410 86.798.835
Conversao de Letras Financeiras Subordinadas

03.01.2020 em 16.023.098 acdes ordinarias de emissdo da 56.080.843,00 | 16.023.098 16.023.098
Companhia

31.12.2020 Saldo 1.156.335.497,25 | 99.072.523 3.749.410 102.821.933
Aprovacgao do aumento de capital em Reuniao do

13.01.2021 Conselho de Administragdo, ainda pendente de 93.000.001,50 | 42.670.833 1.614.882 44.285.715
homologagéo pelo Banco Central do Brasil

13.01.2021 Saldo 1.249.335.498,75 | 141.743.356 5.364.292 147.107.648
Capital Social 1.249.335.498,75 141.743.356 5.364.292 147.107.648

(*) (A) 06 (seis) Titulos Patrimoniais da Bolsa de Valores de Sdo Paulo no valor contabil total de R$7.693.335,60 (sete milhGes, seiscentos e
noventa e trés mil, trezentos e trinta e cinco reais e sessenta centavos); (B) Titulo de Membro de Compensagéo da Bolsa de Mercadorias e
Futuros no valor contabil de R$4.570.013,55 (quatro milhdes, quinhentos e setenta mil, treze reais e cinquenta e cinco centavos); (C) Titulo
de Corretora de Mercadorias da Bolsa de Mercadorias e Futuros, no valor contabil de R$4.511.437,68 (quatro milhdes, quinhentos e onze
mil, quatrocentos e trinta e sete reais e sessenta e oito centavos).
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18.1 - Direitos Das A¢oes

Espécie de agoes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigdo a circulagao
Descrigao da restricao
Resgatavel

Hipéteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condigdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao : 7

Ordinaria
100,000000

As Acgdes Ordinarias Nominativas e Preferenciais Nominativas possuem direito a dividendos em
iguais condigbes

Pleno

Estao restritas a circulagdo apenas as agdes ordinarias detidas pelo Grupo de Controle.

Nao

As condi¢des para alteragao dos direitos assegurados a determinado valor mobiliario estdo
condicionadas a realizagdo de Assembléia Geral, nos termos da Lei n° 6.404/76.

N&o ha. Todas as caracteristicas estdo descritas acima.

Espécie de agdes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descrigao de voto restrito

Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigcdo a circulagao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condigdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Preferencial
100,000000

As Acgdes Ordinarias Nominativas e Preferenciais Nominativas possuem direito a dividendos em
iguais condigcbes

Restrito

Cada acao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes
matérias: (i) transformagao, incorporagéo, fusao ou cisao da Sociedade; (ii) aprovagao de contratos
entre o Banco e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forga de
disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (i) avaliagdo de bens
destinados a integralizagcdo de aumento de capital do Banco; (iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacéo do Valor Econémico do Banco, conforme paragrafo primeiro do
Artigo 47; e (v) alteragéo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse
direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governancga Corporativa.

Nao
Sim

Por ndo conferirem direito a voto pleno em assembleia geral, as agbes preferenciais tém prioridade
no reembolso de capital em caso de liquidagdo do Banco, sem prémio.

Nao

Nao

As condicdes para alteracao dos direitos assegurados a determinado valor mobiliario estdo
condicionadas a realizagdo de Assembleia Geral, nos termos da Lei n° 6.404/76.

N&o ha. Todas as caracteristicas estdo descritas acima.
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18.2 - Descrigao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha previsao estatutaria que limite o direito de voto de acionistas significativos.

Sera realizada Oferta Publica, nos termos do Estatuto Social vigente da Companhia, caso ocorra os
seguintes eventos:

(i) Quando houver cesséo onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacado do Controle
do Banco;

(i) Em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle do Banco, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o
valor atribuido ao Banco nessa alienagao e anexar documentagdo que comprove esse valor;

(i) Em caso de Alienacao do Controle do Banco, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica
operagcdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
agdes dos demais acionistas do Banco, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.
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18.3 - Descricao de Excec¢oes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3. Descrever excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

Nao ha excegbes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto.
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18.4 - Volume de Negociagoes E Maiores E Menores Cotagoes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/06/2019

30/09/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/12/2019

Valor Mobiliario Espécie

Agoes Ordinaria
Agodes Preferencial
Acdes Ordinaria
Agodes Preferencial
Acdes Ordinaria
Agoes Preferencial
Agoes Ordinaria
Agoes Preferencial
31/12/2018

Valor Mobiliario Espécie
Acdes Ordinaria
Acdes Ordinaria
Agoes Ordinaria
Agoes Ordinaria
Agoes Preferencial
Agodes Preferencial
Acdes Preferencial
Agoes Preferencial

Classe

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

Mercado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
54.605

11.723.866

906.923

17.266.185
7.496.196
14.791.491

3.903.160

5.894.564

Volume financeiro
negociado (Reais)
240.458

43.289

22.292

73.286

9.582.788
3.003.341

6.498.635

11.568.610

Valor maior cotagao
(Reais)

10,11

6,85

9,89

5,49

3,95

4,70

3,89

4,55

Valor maior cotagao
(Reais)

6,18

4,77

4,81

7,04

7,17

4,94

4,35

4,60

Valor menor cotacao
(Reais)
4,79

2,20

3,49

Valor menor cotacao
(Reais)

4,70

4,12

4,63

4,98

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao : 7

Valor média
cotacao (Reais)
5,10

2,83

7,89

3,93

3,35

4,02

3,17

3,74

Valor média
cotagao (Reais)
5,32

4,51

4,65

5,54

5,99

3,62

3,43

3,71
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18.4 - Volume de Negociagoes E Maiores E Menores Cotagoes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2017

Valor Mobiliario Espécie

Agoes

Agodes

Agoes

Agodes

Acdes

Acdes

Agoes

Agoes

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

Mercado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
67.655

153.390

375.833

119.346

544.488

370.463

10.143.662

2.132.455

Valor maior cotagdo Valor menor cotacdao

(Reais)
1,45

1,58
3,24
2,21
1,50
1,58
2,65

1,98

(Reais)
1,33

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao : 7

Valor média
cotacao (Reais)
1,39

1,47

2,20

1,76

1,41

1,48

1,91

1,58
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil.
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18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sao Admitidos A Negociagio

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao
admitidos a negociacgao

As acgdes e bonus de subscricao do Banco Indusval S.A. estavam admitidos a negociagdo no mercado Bovespa
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em Sao Paulo/SP - Brasil, até o dia 30.12.2020 (inclusive), quando ocorreu
o ultimo pregéo das agbes da Companhia em razao da incorporagao da totalidade das agdes de emisséo do
Banco Indusval S.A. pela holding NK 031 Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade por acbes de
capital fechado, no &mbito da reestruturagao societaria da Companhia anunciada em 09.06.2020.
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18.7 - Informag3o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros nos ultimos trés exercicios sociais.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao houve emissao de titulos no exterior nos ultimos trés exercicios sociais.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios do emissor

Nao houve qualquer oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios pelo emissor ou por terceiros nos
ultimos trés exercicios sociais.
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18.10 - Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios,
indicar: a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados; b. se houve desvios
relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢ao; e c. caso tenha havido desvios,
as razoes para tais desvios

N&o houve qualquer oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agoes
de emissao de terceiro

Nao houve ofertas publicas de aquisicao feitas pelo Banco relativas a agdes de emissao de terceiros.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha quaisquer outras informacdes relevantes ndo mencionadas neste item.
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19.1 - Informagoes Sobre Planos de Recompra de A¢oes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos ultimos trés exercicios ndo houve programa de recompra de agdes vigente.

O ultimo em vigor foi 0 5° programa de Recompra de Agdes de Propria Emissao, aprovado em 19.10.2011 para compra de
até 1.720.734 acobes preferenciais, e esteve valido até 18.10.2012. Nao houve aquisigdes realizadas.
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19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2019

Acgodes

Espécie de acao Classe acao preferencial Descrigcao dos valores mobiliarios Fator cotagao
Preferencial

Preco médio ponderado de

Movimentagio Quantidade (Unidades) aquisigao/alienagao (Reais)
Quantidade Inicial 54.340

Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 54.340

Relagao valores mobiliarios em 1,470597%

circulagao

Exercicio social 31/12/2018

Acoes

Espécie de agao Classe acao preferencial Descrigao dos valores mobiliarios Fator cotagao
Preferencial

Preco médio ponderado de

Movimentagio Quantidade (Unidades) aquisigdo/alienagio (Reais)
Quantidade Inicial 543.396

Quantidade adquirida 0 7,88
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 543.396

Relagao valores mobiliarios em 1,470597%

circulagao

Exercicio social 31/12/2017

Acoes

Espécie de agao Classe acgao preferencial Descrigao dos valores mobiliarios Fator cotagao
Preferencial

Preco médio ponderado de

Movimentagio Quantidade (Unidades) aquisigao/alienagao (Reais)
Quantidade Inicial 543.396

Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
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19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Quantidade cancelada 0
Quantidade final 543.396
Relagao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

O Banco Central do Brasil aprovou a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de setembro de
2018 que deliberou acerca do grupamento de agdes que compdem o capital social do Banco Indusval na
propor¢ao de 10 (dez) agbes de emissdo do Banco Indusval para 1 (uma) acdo de emissdo do Banco
Indusval. As acgdes grupadas passaram a ser negociadas no pregao do dia 07 de janeiro de 2019, com a
posicdo acionaria de 04 de janeiro de 2019. Com isso, a posicdo de acdes em tesouraria passou a
quantidade de 54.340 ag¢des PN.
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20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

Data aprovagao
Orgao responsavel pela aprovagdo

Cargo e/ou fungao

14/06/2007
Conselho de Administragao

Gerentes e empregados com acesso a informagdes privilegiadas

Sociedades controladas com acesso a informagdes privilegiadas

Acionistas controladores de Sociedades Controladas, incluindo conjuges, companheiros,
dependentes incluidos na declaragao anual de imposto de renda

Quaisquer outras pessoas que tenham acesso/conhecimento de Fatos Relevantes em virtude do
cargo, posigao ou fungdo no Banco Indusval ou em sociedades controladas/coligadas

Acionistas Controladores - diretos e indiretos

Administradores

Membros do Conselho Fiscal e de quaisquer outros Orgdos com Funcgdes Técnicas ou
Consultivas do Banco Indusval

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios do Banco Indusval S.A., conforme item 3.1., tem como objetivo coibir e punir a utilizagéo
de Informagbes Privilegiadas em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociacdo com Valores Mobiliarios de emisséo do
Banco. Ademais, essa Politica enuncia as diretrizes que regem, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por lei, a
negociagao de tais Valores Mobiliarios, nos termos da Instrugao CVM n° 358/02 e das politicas internas do proprio Banco, definindo os
periodos de vedagao e abstencao as negociagbes de modo a coibir insider trading e tipping, preservando a transparéncia nas
negociagdes de Valores Mobiliarios de emissdo do Banco Indusval.
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20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

Periodos de vedagao e descrigdo  20.1.d.i. Os periodos de vedagao estdo regulados pelo item 3 da Politica de Negociagéo do
dos procedimentos de fiscalizagdo Banco Indusval S.A.. Sdo vedadas as negociagdes de pessoas vinculadas:

1. Em todos os periodos em que o DRI haja determinado a proibicdo de negociagéo;

2. Anteriormente a divulgacéo ao publico de Fato Relevante, bem como quando estiver em curso
distribuicdo publica de Valores Mobiliarios, bem como a prestagao de aconselhamento ou
assisténcia de investimento em Valores Mobiliarios por parte das Pessoas Vinculadas. Tais
vedagOes serdo mantidas, mesmo apds a divulgagao do Fato Relevante, na hipdtese de
eventuais negociagdes interferirem, em prejuizo do Banco ou de seus acionistas, com o fato
associado ao Fato Relevante.

3. Caso estejam cientes da existéncia de informacéo relevante de qualquer outra empresa ainda
ndo divulgada com potencialidade de interferir na cotagéo dos Valores Mobiliarios do Banco. Esta
regra se aplica também a Aquisi¢éo para a Tesouraria.

4. Que se afastarem de cargos na administragao do Banco anteriormente a divulgagéo de Fatos
Relevantes originados durante seu periodo de gestao ndo poderdo negociar com Valores
Mobiliarios de emissdo do Banco até: (a) o encerramento do prazo de 6 meses contado da data
de seu afastamento; ou (b) a divulgagéo ao publico do Fato Relevante.

20.1.d.ii. Periodos de Abstencao de Negociacéo séo regulados pelo item 3.4 da Politica de
Negociagéo do Banco Indusval S.A:

a) no periodo de 15 dias que anteceder a divulgacédo das informagdes trimestrais (ITR) e anuais
(DFP) exigidas pela CVM;

b) entre a data da deliberagdo do 6rgao competente de aumentar o capital social, distribuir
dividendos e pagar juros sobre o capital préprio, e a publicagdo dos respectivos editais ou
anuncios; e

c) a partir do momento em que tiverem acesso a informagao relativa a intengao do Banco Indusval
ou dos Acionistas Controladores de: (i) modificar o capital social do Banco Indusval mediante
subscricdo de agdes; (ii) aprovar um programa de aquisi¢cdo ou alienagao de acdes de emissao do
banco pelo préprio Banco Indusval; ou (iii) distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio,
bonificagbes em agdes ou seus derivativos ou desdobramento; e a publicagdo dos respectivos
editais e/ou anuncios ou informativos.

20.1.d.iii. Procedimentos adotados para fiscalizar a negociagéo em tais periodos:

Conforme item 3.2 da Politica de Negociacao do Banco Indusval S.A. adotou-se que todas as
negociagdes por parte do proprio Banco Indusval e das Pessoas Vinculadas somente serao
realizadas com a intermediacdo das Corretoras Credenciadas. As corretoras credenciadas para
tais operagdes serao instruidas pelo DRI a ndo registrar operagdes das Pessoas Vinculadas em
violagao as vedagdes a negociagao definidas na politica.

Para alertar as Pessoas vinculadas de suas obrigagdes com relacao ao Blackout Period, a area
de Relagdes com Investidores envia comunicado interno para todas as pessoas que aderiram a
politica de negociacéo relembrando a necessidade de abstencao de negocia¢des nos periodos
que antecedem a divulgagéo de resultados. Ademais, a area de Rl acompanha sistematicamente
a movimentagéo de suas agdes a fim de detectar movimentagdes anormais ou indevidas e
mantém constante alinhamento com as corretoras para prevenir eventuais deslizes na obediéncia
a Politica de Negociacao.

O item 4.6. da Politica de negociagdo do Banco Indusval prevé, ainda, que quaisquer violagdes

pelas Pessoas Vinculadas verificadas deverao ser comunicadas imediatamente ao Banco
Indusval, na pessoa do DRI.
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20.2 - Outras Informagodes Relevantes

20.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Excec¢oes as restricoes de negociagao de valores mobiliarios de emissao do Banco Indusval S.A.

Conforme o item 3.1.5 da Politica de Negociagéo, essa politica ndo se aplica as negociacdes realizadas por
fundos de investimento de que sejam cotistas as Pessoas Vinculadas desde que: (a) os fundos de investimento
nao sejam exclusivos; e (b) as decisdes de negociagdo do administrador do fundo de investimento ndo possam
ser influenciadas pelos cotistas.

Ademais, o item 3.6 da Politica prevé que as pessoas vinculadas poderdao negociar Valores Mobiliarios de
emissao do Banco Indusval S.A. nas seguintes hipoteses: (a) com objetivo de investimento a longo prazo,
sendo recomendada a manutengao da propriedade dos Valores Mobiliarios emitidos pelo Banco Indusval S.A.
por um prazo minimo de 6 meses; (b) subscricdo, compra ou negociagdo privada de acdes vinculadas ao
exercicio de opgado de compra de acordo com planos de compra de agdes aprovados pela Assembleia Geral
do Banco Indusval S.A.; (c) execugao, pelo Banco Indusval S.A., de compras objeto de programas de recompra
de acdes para cancelamento ou manutencédo em tesouraria; e (d) aplicagdo de remuneracéo variavel, recebida
a titulo de participacéo no resultado, na aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Planos Individuais de negociagéo de Valores Mobiliarios de emissdo do Banco Indusval S.A., segundo item 3.7
da Politica de Negociagcédo, devem ser submetidos ao Diretor de Relagbes com Investidores para exame da
sua compatibilidade com os dispositivos dessa Politica de Negociagéo (“Planos Individuais de Negociagao”).
Os Planos Individuais devem contemplar a natureza das operagdes programadas de compra e de venda,
incluindo as datas, as quantidades e os pregos, ou um critério pré-determinado para a definicdo desses
elementos que devem ser compativeis com o disposto nessa Politica de Negociagdo. Quando existentes, os
planos individuais devem ser comunicados as Bolsas de Valores pelas pessoas vinculadas.

Penalidades por descumprimento da Politica de Negociagao do Banco Indusval S.A.

A Politica prevé ainda, em seu item 3.8.1., que as Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de
qualquer disposigao constante dessa Politica de Negociagao se obrigam a ressarcir o Banco Indusval S.A. e/ou
outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitagdo, de todos os prejuizos que o Banco Indusval S.A.
elou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento. Ademais, qualquer violagdo ao disposto nessa Politica esta sujeita aos procedimentos e
penalidades previstos em lei, além da responsabilizagao por perdas e danos causados ao Banco Indusval S.A.
e/ou terceiros.

PAGINA: 219 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgao de Informagoes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as informagoes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Os itens 3.5 e 4.2 da Politica de Divulgacéo de Informacgdes relevantes do Banco Indusval S.A. estabelece que
Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de qualquer informagéo que possa configurar Fato Relevante
deverdo comunicar, imediatamente e por escrito, por meio do canal “Fale com Etica”, que informaréa ao Diretor
de Relacbes com Investidores para que esse, por sua vez, tome as medidas necessarias para divulgacéo da
informacgao, nos termos da lei e dessa Politica.

Ademais, caso as Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de Fato Relevante e constatem a omissao
do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de divulgagéo, nos termos do item 3.6,
deverdo encaminhar, imediatamente, comunicacdo escrita por meio do canal “Fale com Etica” do Banco
Indusval S.A. para que estes tomem as medidas cabiveis para divulgacdo da informagédo ao mercado e as
autoridades competentes, se for o caso. A responsabilidade dos Administradores e das Pessoas Vinculadas
que tiveram acesso a Fatos Relevantes nado divulgados apenas cessara quando a divulgagdo a CVM tiver
ocorrido.

Com relagdo as demais informacdes financeiras e nao-financeiras, adota-se a pratica de que todos os dados
e informagdes a serem divulgados a mercado sejam produzidos por uma determinada area e conferidos e
avaliados por no minimo duas areas, sendo uma delas a area de Relagdes com Investidores. As areas que
normalmente participam do processo de avaliagéo, a depender do assunto a ser divulgado, sdo: Juridico,
Contabilidade e Controladoria, Tesouraria, Recursos Humanos, Riscos e Compliance. Tal procedimento visa a
deteccao de possiveis erros, inconsisténcias ou vicios e a avaliagdo de clareza, precisao e veracidade das
informagdes prestadas.

A integra da Politica de Divulgagao de Informacdes Relevantes da Companhia esta disponivel no site
da CVM (www.cvim.gov.br) e no website de Relagées com Investidores (www.bip.b.br/ri).

PAGINA: 220 de 224



Formulario de Referéncia - 2020 - BCO INDUSVAL S.A. Versao : 7

21.2 - Descricao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencgao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicacgao utilizado(s) para disseminar informacgoes
sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutengao de sigilo
acerca de informagoes relevantes nao divulgadas e os locais onde a politica pode ser
consultada

A Politica de Divulgacao de Informacdes Relevantes, aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco
Indusval S.A. em reunido realizada em 28.08.2020, nos termos da legislacédo e regulamentacéo vigentes, define
em seu item 3.6 que cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar para que qualquer fato relevante seja
divulgado ao mercado na forma prevista na legislagéo especifica e na Politica de Divulgacao, de forma clara e
precisa, em linguagem acessivel ao publico investidor, bem como zelar pela sua ampla e imediata disseminacao,
simultdnea em todos os mercados em que os valores mobilidrios do Banco Indusval S.A. sejam negociados.

Ademais, o item 3.6 dessa Politica define as responsabilidades do Diretor de Relagdes com Investidores, a
saber:

(a) divulgar e comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as Bolsas de Valores envolvidas, ao Banco
Central do Brasil (BACEN) e outras entidades caso julgue necessério, imediatamente apos a ciéncia, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios do Voiter que seja considerado Informagéao
Relevante; e

(b) zelar pela ampla e imediata disseminagéo da Informacgao Relevante simultaneamente nas Bolsas de Valores
e em todos os mercados nos quais o Voiter tenha Valores Mobiliarios admitidos a negociagao, observadas as
regras aplicaveis, assim como ao publico investidor em geral.

Os PROCEDIMENTOS RELATIVOS AMANUTENGAO DO SIGILO estdo definidos no item 4.2 dessa Politica e determinam
que as Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de qualquer informagédo que possa configurar Fato
Relevante deverdo comunicar, imediatamente e por escrito, ao Diretor de Relagbes com Investidores para que
esse, por sua vez, tome as medidas necessarias para divulgacdo da informagéo, nos termos da lei e desta
Politica de Divulgacao. Deverdo também guardar sigilo sobre informagdes relevantes que ainda ndo tenham
sido divulgadas ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga e Contatos
Comerciais também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento. As
Pessoas Vinculadas ndo devem discutir Fatos Relevantes em lugares publicos e Informagées Privilegiadas
somente poderdo ser discutidas com aqueles que tenham a necessidade de conhecé-las. As Pessoas
Vinculadas devem ainda: (a) ndo se valer de Informagbes Privilegiadas para obter, direta ou indiretamente,
para si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias, inclusive por meio da compra ou venda de Valores
Mobiliarios de emissdo do Banco Indusval S.A., ou a eles referenciados; (b) zelar para que a violagao do
disposto neste artigo ndo possa ocorrer através de subordinados diretos ou terceiros de sua confiancga,
respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento. As Pessoas Vinculadas que,
inadvertidamente ou sem autorizagao, de qualquer modo comunicarem, pessoalmente ou através de terceiros,
Informacao Privilegiada a qualquer pessoa ndo vinculada, antes de sua divulgagdo ao mercado, deverao
informar tal ato imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores para que este tome as providéncias
cabiveis. Quaisquer violagbes a essa Politica devem ser comunicadas imediatamente ao Banco na Pessoa de
seu Diretor de Relagdes com Investidores.

FORMA DE DIVULGAGAO DE FATOS RELEVANTES: De acordo com o item 3.6 da Politica de Divulgagao, sempre
que for veiculado Fato Relevante por qualquer meio de comunicagao, inclusive informagao a imprensa ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou publico selecionado, no Pais ou no exterior, o Fato
Relevante devera ser simultaneamente divulgado a CVM, as Bolsas de Valores e aos investidores em geral.
Além do arquivamento na CVM e Bolsa de Valores, a divulgacao dos Fatos Relevantes ocorrera por meio da
publicacdo de anuncios nos jornais de grande circulacao utilizados habitualmente pelo Banco Indusval S.A.; e,
em caso de descricdo resumida da informacao relevante, os enderegos na rede mundial de computadores
(Internet), onde a informagéo detalhada estara disponivel a todos os investidores em teor idéntico aquele
remetido a CVM e as Bolsas de Valores. Sempre que possivel, a divulgacdo de qualquer Fato Relevante
ocorrera antes do inicio ou apds o encerramento dos negdécios nas Bolsas de Valores, sendo que, em caso de
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incompatibilidade de horarios com outros mercados, prevalecera o horario de funcionamento do mercado
brasileiro.

A integra da Politica de Divulgacao de Informagoes Relevantes da Companhia esta disponivel no site
da CVM (www.cvim.gov.br) e no website de Relagées com Investidores (www.bip.b.br/ri).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacao, Manutencao, Avaliagao E
Fiscalizagao da Politica de Divulgagao de Informagoes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementagcao, manutengao,
avaliagao e fiscalizagcao da politica de divulgacao de informagoes

Roberto de Rezende Barbosa — Presidente do Conselho de Administragao
Fernando Fegyveres — Diretor Geral e Membro do Conselho de Administragéo

Carlos André Hermesindo da Silva — Diretor de Relagbes com Investidores
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21.4 - Outras Informagodes Relevantes

21.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Penalidades por descumprimento da Politica de Divulgagao de Informagoes Relevantes do
Banco Indusval S.A.

A Politica prevé ainda, em seu item 4.3, que as Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de
qualquer disposicao constante dessa Politica e da legislacdo especifica se obrigam a ressarcir e indenizar as
pessoas que com ele tiverem negociado de boa-fé, sem ter posse da informagao. Ademais, qualquer violagao
ao disposto nessa Politica esta sujeita aos procedimentos e penalidades previstos em lei, além da
responsabilizagao por perdas e danos causados ao Banco Indusval e/ou terceiros.
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